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ABSTRACT

Economic growth arguably depends on a well trained labour force. Accordingly, schooling citizens
and maintaining a high quality of education are vitally important in every country. Hungary is regularly
assessed in the triennial international PISA surveys - which evaluate students’ competence in mathemat-
ics, science, reading, problem solving and financial literacy. In 2015, Hungarian students were ranked
30™ in reading comprehension among the participating 35 OECD countries. Numerous studies have
demonstrated that the quality of education is greatly influenced by the pedagogical skills of teachers as
well as their knowledge. The career structure for educators, which aims at incentivising people who work
in education and preventing career change, was introduced on 1* September 2013. In Hungary, teachers’
earnings in the capital and in some northwestern counties are above the national average, whereas in
some other counties salaries are significantly below average. This study investigates whether there is any
recognisable correlation between the average level of teachers’ income and the incentives suggested by
the career structure together with its purpose to prevent career change.
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1. Bevezetés

,Egy sikeres oktatasi rendszer onmagaban ugyan nem garantalja a gazdasagi fellendii-
lést, am minden bizonnyal egyik eldfeltételének tekinthetd. Ugyanez mondhat6 el a tarsa-
dalom mindéségének javitisdhoz vald hozzajarulasrol is”.! Az allam érdekei és a csaladi
érdekek sok tekintetben azonosak. Az allamnak érdeke, hogy a tarsadalom minél tobb tagja
legyen alkalmas és képes a boldogulasra. Az egyén sikeressége egyben garancia az allam
sikerességére. Az allam érdekei és a csaladok érdekei annal inkabb egybeesnek, minél
szélesebb a tamogatottsaga azoknak a céloknak, amelyeket az adllam megfogalmaz. Fordit-
va még szemléletesebb a kép: annal nagyobb a lehetdség a csaladi érdekek és az allam altal
megfogalmazott érdekek Osszelitkdzésének, minél szitkkebb tarsadalmi kozosség céljainak
megvaldsitasat tlizi maga elé az allam. Kevesen vannak, akik kétségbe vonjak azt az alli-
tast, hogy a tarsadalmi, gazdasagi fejlodés alapja az adott orszagban €16k miveltségi szint-
jének minél magasabb szintre valo emelése.” Ezért minden orszagban kiemelkedéen fontos
az adott orszadgban foly6 oktatds mindsége. Magyarorszdg mind az IEA, mind pedig az
OECD altal folytatott nemzetkdzi mérésekben részt vesz, 2001-ben pedig sor keriilt egy
sajat mérési rendszer bevezetésére is. Mig a nemzetkozi mérések rendszerszintii jelzéseket
adnak az oktatasrol, s orszagok kozotti 6sszehasonlitasra is alkalmasak, addig az egyes
orszagok méréseinek, igy az Orszagos kompetenciamérésnek (OKM) is elsddleges célja,
hogy az iskoldk (matematika és szovegértés terén tanusitott) eredményességérdl a tobbi
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iskolaval sszevetve szolgaltasson minél arnyaltabb képet.” A 2015-6s PISA szovegértés
feladatok alapjan hazank a 35 OECD allam rangsordban a 30. helyen szerepel. Hasonl6an
gyenge eredményeket értek el a tanulok a matematika kompetencia teriiletén is, ahol a 477
pont a 28. hely megszerzéséhez volt elegend6. Hasonléan a matematikahoz természettu-
domanyi tudomanyteriileten a 28. helyen végzett Magyarorszag.”

A legjobban teljesitd oktatasi rendszerek kozos jellemzdje, hogy felismerték a tanitas mi-
nbségének a tanulds mindségére gyakorolt hatasat. A tanitds mindségének, a tanari munka
hatékonysaganak vizsgalatara koncentrald kutatasok kimutattak, hogy a jol oktatd tanarok
diakjai gyorsabban sajatitjak el a tananyagot, mint akiket gyengén teljesitd pedagogus tanit.
Az USA egyes allamaiban zajlo kutatasok a tanuloi teljesitmény terén mérhetd kiilonbsége-
ket regisztraltak attol fliggden, hogy a gyerekeket megfelelden felkésziilt €s kompetens tanar
tanitotta-e. Atlagos nyolcéves iskolasokat alapul véve, a teljesitménykiilonbség akar 50 sz-
zalékpont is lehetett a jol teljesitd tanar diakjai javara a gyengébb mindségli munkat végzo
pedagoguséival szemben.” Nemzetkozi 6sszehasonlitd elemzések sora mutatott ra arra, hogy
a tanuloi teljesitmények és altalaban az oktatas szinvonalanak javitdsahoz arra van sziikség,
hogy j6 képességii, felkésziilt tanarok tanitsanak az iskoldkban, és a legjobb tanarok hosz-
szabb tdvon is a palyan maradjanak. Az elmult évtized kutatasi eredményei meggy6zden
bizonyitottak, hogy a didkok iskolai teljesitményét az oktataspolitika altal is befolyasolhato
tényezék koziil elsésorban a tanari munka minésége hatarozza meg.® Ahogy Sagi és Ercsei
(2012)" fogalmazott pedagogusképzés mindséget két fo tényezd hatarozza meg. Egyrészt
fiigg attol, hogy mennyire motivaltak és tehetségesek a hallgatok, masrészt attol, hogy a pe-
dagogusképzo intézményekben mire, hogyan, milyen hatékonysaggal képeznek. A sikeres és
eredményes oktatasi rendszerrel rendelkez0 orszagok mar a képzésre torténd jelentkezéskor
szelektalnak. A cél az, hogy a palyara leginkabb alkalmas, legjobb képességii és legerdseb-
ben motivalt didkok nyerjenek felvételt. Erre csak akkor van lehetdség, ha nem mutatkozik
hidny az érdekldédd hallgatokbol. A pedagogusképzésnek és -palyanak tehat megfelelden
vonzonak kell lennie ahhoz, hogy versenyezni tudjon mas képzésekkel, palyakkal. Sagi és
Varga (2010)® is ugyanerre a megallapitasra jutottak, azaz, hogy a diakok iskolai teljesitmé-
nyét az oktataspolitika altal is befolyasolhato tényezok koziil leginkabb a pedagégusi munka
mindsége hatarozza meg. A tanulasi-tanitasi kornyezet mas Osszetevioinek — az oktatasra
forditott 0sszegek nagysaganak, az osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonalanak —
sokkal kisebb mértékben mutathato ki a tanulok eredményeire tett hatdsa. Ahogy Komiives
(2015)’ fogalmazott, az elmult években a sporolds jegyében a kormanyzat az iskolatalakitasi
reform keretében szdmos — didkokat, sziiloket, pedagogusokat érint — fajdalmas 1épés meg-
hozatalara kényszeriilt. Példaként emlithetjiik az iskolabezarasokat, iskoladsszevonasokat,
amelyek pénziigyi hozadéka még ma sem latszik. Ezért nem kérdéses, hogy az oktatds min6-
ségének és gazdasagossaganak javitdsa érdekében mas irdnyu 1épéseket kell tenni. Az okta-
to1 utanpotlas legnagyobb problémaja, hogy a tanari szakra jelentkezdk felkésziiltsége rom-
lik. Nemzetkozi kutatasok '’ vizsgaltak a tanari palya mellett donték képességeinek a valtoza-
sat, €s arra jutottak, hogy az 1960-as években a legjobb képességli egyének azonos valoszi-
niséggel valasztottak tanari vagy egyéb foglalkozast, mig az 1980-as és 1990-es években
mar tobbnyire a rosszabb képességgel rendelkezdk valasztottdk a tanar szakot. Kutatasaik
elemzése soran Barner és térsai (2015)'" azt talaltik, hogy a tanul6i eredményesség alakula-
sdban a magyar kozépiskolakban is jelentds sullyal esik latba a tanidr munkdja, szakmai-
pedagogiai felkésziiltsége, valamint megfelelé motivaltsaga. A tanari tényezo, a tanarok altal
termelt hozzaadott érték fontossagat valamennyi interjualany hangsulyozta, ugyanakkor a
tanitds szinvonaldnak novelése kapcsan szamoltak be a legtobb nehézségrdl is. A pe-
dagoguspalyat elsdsorban azok valasztjak, akikben megvan a pedagdguspalya iranti szemé-
lyes érdeklddés, s a palya vonzerejét elsésorban annak tirsadalmi hasznossaga jelenti."
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Ahogy Wolter és Dezler (2003)" empirikus vizsgélata is bemutatta a tanarok kereseti helyze-
te hatassal van arra, hogy kik valasztjak a tanari palyat. Magyarorszagra vonatkozéan Varga
(2007)'* azt talalta, hogy a tanarképzés valasztasakor és a felséfoku végzettség megszerzését
kdvetden a tanari palyara 1épés eldontésében meghatarozo szerepe van annak, hogy mennyit
keresnek a pedagogusok a tobbi diploméshoz képest. A tanarokat példaul: altalaban iskolai
veégzettség, szolgalati 1d6 és a korzet mérete alapjan fizetik, jollehet nincs bizonyitva e ténye-
28k Osszefiiggése a termelékenységgel vagy a mindséggel.” A negativ onszelekcids hatas
Magyarorszagon a palyara allast tekintve is megfigyelhetd. A kutatasok arra mutatnak ra,
hogy a diplomat szerzettek koziil nagyobb valdsziniiséggel helyezkednek el tanari palyan
azok, akik a képzés sordn gyengébb teljesitményt nyujtottak; végiil a végzést kovetd 5. és 6.
évben is a rosszabbul teljesitket talaljuk nagyobb valdszinliséggel a tanari palyan, mivel a
jobb képességiick hagyjék el inkabb a kozoktatas vilagat.'® A tanarok, iskolak rugalmas és
sikeres alkalmazkodoképessége sokkal inkabb fiigg az iskola egyiittes szellemi, tarsadalmi és
szervezeti kornyezetétSl, mint a tandrok egyéni tulajdonsagaitél, jellemvonasaitél.'” A palya-
elhagyas szempontjabdl is kritikus iddszak az elsé harom év: alapvetden ekkor ddl el, hogy a
fiatal egész életére elkotelezddik-e a katedra mellett, vagy inkabb mas teriileten keresi a bol-
dogulasat.'® Lényeges e tekintetben a tapasztalt tanarok segitségnyujtasa, a mentoralds,
amely — a palyakezdd Onallosagat meghagyva — folyamatos segitségnyujtast jelent az elsé
év(ek) soran. Korabbi hazai kutatasok szerint Magyarorszagon is jelentds traumakent élik
meg a fiatal pedagogusok a palyakezdés idOszakat, a kezdeti kudarcok és a palyaelhagyas
kozotti osszefliggésrél viszont nem rendelkeziink megfelelé empirikus tudassal.”” A mentor-
nak nemcsak jo szerepmodellnek kell lennie, hanem megfeleld segitség nyajtasara is sziikség
van ahhoz, hogy a kezd§ tanar ratermett profiva valhasson. Ertenie kell a fiatal hallgatok es a
felnéttek tanitasahoz egyarant.*

Magyarorszagon Varga (2007)*' a palyakezd® tanarokra mutatta ki, hogy a tanéri palyara
lépd fiatal tanarok a palyara Iépést kovetd elsd harom évében a magasabb kereseti lehetdsé-
gek miatt hagyjak el a tanari palyat, és hogy e dontésekben szelekcios hatas érvényesiil, a
jobb képességii, magasabb alternativ kereseti lehetéségekkel rendelkezé palyakezd6 pedago-
gusok lesznek palyaelhagyok. A palyaelhagyo, fiatal tanarok tobbsége elhagyja az oktatasi
szektort és mashol helyezkedik el. A legstabilabban a 41-50 éves pedagogusok maradnak a
palyan, az Osszes tobbi korcsoporthoz tartoz6 tanarok nagyobb valdszintiséggel keriilnek mas
allasba, vagy nem foglalkoztatott statuszba.”> A motivacié fontos meghatirozéja mind az
egyéni, mind a szervezeti teljesitmény szintjének. A motivacios elemek tobbféleképpen cso-
portosithatok. A pedagoguspalya valasztdsanak motivacioit targyald szakirodalom legtobb-
szOr belso (intrinzik) és kiilso (extrinzik) motivaciokat kiillonboztet meg. Ezeket tovabb bont-
hatjuk az egyénhez, illetve magahoz a pedagogusi munkahoz/palyahoz kdthetd motivaciok-
ra.” A motivacio-elmélet_értelmében a dolgozok munkahelyi viselkedését, hatékonysagat
dontden az anyagi és érzelmi sziikségleteik befolyasoljak. Vagyis ezeken keresztiil lehet a
legkonnyebben megfogni az alkalmazottakat és ravenni Oket, hogy képességeik legjavat
beleadva, 5rommel végezzék a rajuk bizott feladatokat.*

A Teachers Matter (2005)* azonban azt allitja, hogy a pedagoéguspalya hosszl tava
vonzerejét a fizetés versenyképességen tl tobb tovabbi, nem anyagi jellegli tényezd is
befolyasolja. Ilyen az 4llas biztonsaga, a rugalmas munkaidd, a palyaiv és a palyaval jaro
lehetdségek, a kedvezd nyugdijkonstrukcid, a viszonylag hosszabb szabadsag, az érdeklo-
désnek megfeleld, onkiteljesitd munka, valamint az iskolai-munkahelyi 1égkor és kornye-
zet. A gondoskodod, timogatd munkaltatoi image kialakitasa egyre fontosabb szempont a
magyar vallalatok szamara. Egyre nagyobb sziikség van a hatékony munkaerdre és ennek
kapcsan egyre tobb vezet6 ismerte fel a dolgozoi motivacié eldnyét,” ez alél a kozszféra és
a pedagogusok miért képeznének kivételt? Mihaly (2010)*" nemzetkozi vizsgalatokra hi-
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vatkozva megallapitja, hogy a pélyaelhagyas a harminc alattiak és az otven év felettiek
korében legerdsebb. Magyarorszagon néhany évvel ezeldtt a pedagoguspalya a legstabi-
labb, az elbocsatasoktol leginkabb védett munkaerd-piaci poziciot jelentette. Az utdbbi
néhany évben az intézményi stabilitds gyengiilt, az iskolabezarasok, iskoladsszevonasok
hatasara megjelent, majd egyre erdteljesebbe valt a pedagégusok korében a bizonytalansag
érzése.” A gyakorlé pedagogusok szerint hivatasuk, soha nem volt annyi kritikanak kitéve,
mint napjainkban. A szertedgazo feladatkorbdl szarmazo napi elvardsoknak valo megfele-
Iés egyre nyomasztobban hat az egyénre, ami hatraltatja hosszu tavu elképzeléseinek meg-
valdsitasaban. A hatékony oktatast ahito tarsadalmi igényektdl kezdve a tanulokért versen-
g0, mar-mar direkt marketing szdmba mend iskolai programokig minden feleldsség a pe-
dagogusokra hérul, ugyanakkor a tanulok személyiségének, miiveltségének fejlesztésével,
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z¢si kihivasokrol kevés sz6 esik ugy tarsadalmi, mint egyéni szinten.

2. A pedagégus életpalyamodell

A hazai pedagdégusmindsitési rendszer kidolgozasat a nemzetkozi tapasztalatok feltard
vizsgalata el6zte meg, amelynek alapvetd célja tiz orszag (Anglia, Finnorszag, Franciaor-
szag, Hollandia, Németorszag, Olaszorszdg, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag és az
Amerikai Egyesiilt Allamok) gyakorlatanak és tapasztalatainak Gsszevetése volt, amely
alapjan ki lehetett dolgozni a magyar kdznevelés és pedagdgiai kultira szamara leginkabb
célravezeté mindsitési sztenderdeket.”® A 2013. szeptember 1-jétd] bevezetett pedagdgus
elémeneteli rendszer célja a pedagdguspalya vonzova tétele, a legjobb pedagdgusok palyan
tartdsa, a mindségi munka anyagi és nem anyagi honoralasa, a pedagogusok motivalasa, a
kiszamithatosadg, az oktato-neveld munka értékelésében orszagosan egységes rendszer
kialakitasa, a pedagogus palya presztizsének novelése, és végsd soron a pedagdgus hivatas
megerositésén keresztiil a kdznevelési rendszer mindségének javitasa volt. [2011. évi
CXC. torvény; 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet].’’

A dontéshozok deklaralt szandéka szerint a magyar pedagdgus-elémeneteli rendszernek
kiemelt célja, hogy a magasabb mindségli munkat végzd pedagdgusok szamara a kiemelt
anyagi megbecsiilésen tul lehetové tegyék a magasabb presztizsli és/vagy nagyobb szakmai
onmegvalositast biztosito feladatok ellatasat. Cél, hogy minden pedagdgus szamara bizto-
sitsak azt a fejleszto értékelést, amelynek eredményeképpen — a mindségi munkajuk elis-
merése mellett — a pedagdgusok szakmai fejlodésének tamogatasaval €s motivalasukkal
pozitivan befolyasoljak az egyének és az intézményi kozosségek munkajanak szinvonalat,
a kozoktatas egészének mindségi javulasat.’> Az életpalyamodell bevezetését kovetden a
pedagdgusok sokasdga mozdult meg: ) képzettségeket szerzett, valamelyest valtoztatott
tevékenységének struktirajan, hangsulyokat helyezett at — felkészitette magat a valtozasra,
vagy mar meg is tette az elsé lépéseket e felé.*

Sagi (2015)** 4llitja tovabba, hogy mar az elsé évben viszonylag jol kériilhatérolhaté ti-
pusai bontakoznak ki a megcélzott pedagdgus-karrierutaknak. A pedagogusok egy kis cso-
portja mar elindult az 0j karrierpalydjan, a fiatalabbak egy része is megtette az ehhez sziik-
séges elokésziileteket, mig egy viszonylag nagy csoport passziv szemléloként éli meg az
eseményeket, az életpalya-modellben csak a fizetésemelés lehetdségét €s a kiilso ellenérzés
korlatjat latja. Nincs Osszefliggés az életpalya-modellel kapcsolatos altalanos (pozitiv vagy
negativ) beallitddas és a karrier-tipusokhoz tartozas kozott — nagyon negativ altalanos beal-
litddas mellett sem ritka az erdteljes hierarchikus karrierstratégia.
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1. abra: A pedagégus életpalyamodell felépitése
Figure 1: Teacher career model
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Forras: sajat szerkesztés a 326/2013 (VI11.30) Korm. rendelet alapjan

A pozitiv beallitddastak ugy latjak, hogy az életpalya-modell lehetdséget nyljt szamuk-
ra a szakmai eldrehaladasra, szakmai tamogatast, szakmai értékelést, visszajelzést, tovabb-
képzési lehetdséget jelent, magasabb teljesitményre sarkall, a mindségi munka nagyobb
anyagi elismerését eredményezi, és javitja a pedagdguspalya tarsadalmi megbecsiilését.
Minél fiatalabb valaki, annal valdsziniibb, hogy pozitiv az életpalya-modellel kapcsolatos
beéllitodasa. Ezen tulmenden, az 6vodapedagdgusok €s a kollégiumi neveldtanarok is nagy
valdszinliséggel e tipusba tartoznak.

A negativ altalanos beallitodasuakra ezzel szemben az jellemzo, hogy az életpalya-
modellt egyfajta kiilsé nyomasként €élik meg, ami egyben ijabb munkaterheket is jelent,
fokozott szakmai ellenOrzéssel, és magaban rejti a konnyebb elbocsatas veszélyét is. E
beallitodas gyenge Osszefiiggést mutat az életkorral (a fiatal kozépkoruak inkabb hajlamo-
sak idetartozni) és az altalanos iskolai tanitoi vagy tanari feladatkdorrel.

3. A kutatas célja

A kutatds célja megvizsgalni, hogy a 2013. szeptember 1-jén bevezetett pedagogus
életpalyamodell milyen mértékben motivalja a pedagogusokat, illetve van-e befolyéasa arra
vonatkozoan, hogy a pedagdgusok ne hagyjak ott a palyat mas jobban fizetd munkahelyért.
Ismert jelenség, hogy hazankban jelentds bérkiilonbségek mutatkoznak a fovaros—vidék és
a kiilonb6z6 megyek tekintetében. Feltételezem, hogy ezért teriiletenként valtozé a motiva-
16 és palyan tartd erd. Az alacsonyabb atlagjovedelemmel rendelkezé megyékben nagyobb,
mig a jol fizeté megyékben és a fovarosban kisebb az elomeneteli rendszer motivalo ereje.
Ezért megyéket kiilon — kiilon is megvizsgalva kivanok valaszt kapni arra, hogy az életpa-
lyamodell elérte-e ezeket a kivant célokat, mint motivacié és a palyaelhagyds megakada-
lyozésa.

4. Anyag és modszer

A pedagdgusok véleményét online anonim kérddiv segitségével térképeztem fel. A kér-
doiveket a Kozoktatasi Informacios rendszerben (KIR-ben) fellelhetd 6sszes mitkodo koz-
nevelési intézmény vezetdjének elektronikusan elkiildtem, azzal a kéréssel, hogy tolték ki
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¢és tovabbitsdk munkatarsaik részére. Rovid iddn beliil tobb mint 5300 pedagdgus toltotte
ki a kérddivet. A kérddiv szerkesztésénél iigyeltem arra, hogy csak a jol kitoltott, hianyta-
lan kérddivek keriilhessenek az adatbazisba. Az atlagjovedelmek 2017. els6 negyedévi
alakulasa megyénkénti bontasban a KSH oldalardl szarmaznak. Attekintettem, megyénként
a kérddivekre kapott valaszok atlagat és az atlagtol valo eltérést és annak irdnyat vizsgal-
tam. Hasonloan az orszagos atlagfizetést vettem alapul és az attdl valo eltérést elemeztem.
A két adatforrast illesztve vizsgaltam, hogy azokban a megyékben ahol a fizetések az or-
szagos atlag alatt, illetve felett vannak, hogyan alakul az életpalyamodell motivalo ereje.

A kérdoiv két felhasznalt kérdése, a 4. kérdés, ami ugy szol: Milyen mértékben moti-
valja Ont az 1ij életpalyamodell? Kérem, értékelje 1-5 skalan! (1 egyaltalan nem tartja
motivalja,... 5 nagyon motivalja) és a 7. kérdés: Véleménye szerint az 0j elomeneteli- és
bérezési rendszernek van-e visszatarto ereje, arra nézve, hogy a palyan levd pedagdgus ne
hagyja ott a palyat. A lehetséges valaszok: igen, nincs, részben van.

5. Eredmények

A kérdoiv 4. kérdésére, arra, hogy milyen mértékben motivalja a pedagogusokat az 1j
pedagdgus ¢letpalyamodell nagyon vegyes véleményeket kaptam. Minddsszesen 5321
kitoltott kérdoiv valaszait szemlélteti az /. abra, ahol a vizszintes tengelyen a pedagdgusok
altal adott osztalyzat olvashato le, fliggéleges tengelyen pedig azoknak a pedagdgusoknak
a szama, akik az adott osztalyzatot adtak az eldmeneteli rendszer motivald erejére.

1. dbra: Az életpalyamodell motivalé erejére adott osztalyzatok
Figure 1.: Graded for the driving force of the life model
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Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan
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A valaszok atlaga 2,76. Aggasztonak tlinik az elégtelen mindsitések szama, mely az
Osszes vélemény koziil a legtobb, az 6ssze valasz megkozelitdleg 30 szazaléka. A kérdoiv
7. kérdésére, hogy az ¢letpalyamodellnek van-e visszatartd ereje, igen (pozitiv), talan
(semleges), nincs (negativ) valaszokat adhattak a megkérdezettek. A 2. dbra szemlélteti a
valaszok megoszlasat.
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2. abra: Az életpalyamodell palyaelhagyast gatlé erejének megitélése
Figure 2.: Analysis of the career structure’s success in preventing career change
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Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan

A 2. dbrardl jol leolvashato, hogy a valaszadok tobb mint fele vélekedik ugy, hogy az
¢letpalyamodellnek nincs hatasa arra, hogy a pedagdgusok ne hagyjdk ott a palyat, mas,
esetleg jobban fizetd allaért. A kérdéivnek a pedagogus életpalyamodell motivaciora és a
palyaelhagyasra gyakorolt hatasara vonatkozo kérdéseit megyei bontasban mutatja az /.
tablazat.

1. tablazat: Az életpalyamodell motivalé és palyan tarto ereje
Table 1.: the motive power of the career model
Eletpalyamodell

moti\{élé ereje Palyaelhagyasra gyakorolt hatas % élrllgggzr
(EUEL))
Pozitiv Semleges Nincs
Budapest 2,47 1% 32% 57% 238 581 Ft
Bacs-Kiskun 2,82 13% 33% 54% 157 369 Ft
Baranya 2,68 10% 42% 48% 153 774 Ft
Békés 2,74 10% 36% 55% 138 457 Ft
Borsod-Abauj-Zemplén 3,09 14% 43% 44% 145 036 Ft
Csongrad 2,71 12% 35% 53% 161 801 Ft
Fejér 2,69 9% 31% 60% 187 185 Ft
Gy6r-Moson-Sopron 2,63 10% 33% 57% 190 999 Ft
Hajdu-Bihar 3,04 19% 39% 42% 157 033 Ft
Heves 3,05 13% 35% 52% 173 000 Ft
Jasz-Nagykun-Szolnok 3,03 10% 46% 44% 153 550 Ft
Komarom-Esztergom 2,77 9% 45% 45% 184 606 Ft
Nograd 2,95 14% 46% 41% 146 148 Ft
Pest 2,47 10% 29% 61% 171 647 Ft
Somogy 2,84 15% 42% 43% 154 284 Ft
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,26 16% 40% 44% 131 150 Ft
Tolna 2,56 1% 34% 55% 167 213 Ft
Vas 3,03 14% 40% 46% 173 806 Ft
Veszprém 2,78 1% 33% 56% 166 554 Ft
Zala 2,77 8% 45% 47% 149 628 Ft
Egész minta (orszag) 2,76 12% 38% 50% 165 091 Ft

Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan
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A tablazat 2. oszlopabol jol leolvashato, hogy melyek azok a megyék, ahol az életpa-
lyamodellnek az orszagos atlaghoz (2,76) viszonyitva nagyobb motivalo erdt tulajdonita-
nak, ezeket vastagon szedve szemléltetem. A jobb szélsé oszlopban hasonléan kiemelésre
kertiltek azok a megy¢k, ahol az atlagkereset meghaladja az orszagos atlagot. Ha 0sszevet-
jik a két oszlopot a 19 megye és fovaros esetében 13 helyen jelentkezik a vart jelenség.
Azaz, hogy azokban a megyékben, ahol az orszagos atlaghoz képest alacsonyabbak az
atlagbérek, az életpalyamodellnek az orszagos atlaghoz képest nagyobb a motivalo ereje.
Hasonl6an azokban a megyékben, ahol az atlagjovedelem meghaladja az orszagos atlagot,
ott a motivald erd az orszagos atlag (2,76) alatt van. Ez a feltevés 13 megyére (Budapestet
is beleértve) teljesiilt. Ezt szemlélteti az 3. dbra, ahol a mosolygd arcok az atlagon feliili
megitélést, a kozombds a parhuzamot ki nem mutatd megyéket, mig a szomoru arc azokat
a megyéket jeloli, ahol az elémeneteli rendszernek nem tulajdonitanak megfelelé motivalo
erot. A megyék szine, az adott megye atlagjovedelmét mutatja, a jelmagyarazat alapjan.

3. abra: Az életpalyamodell motivalo ereje a megyei atlagjovedelmek fiiggvényében
Figure 3.: The power of the career structure’s incentive system based on average earnings
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Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan

Ha az ¢letpalyamodell palyaelhagyasra gyakorolt hatasat vizsgaljuk, a pedagdgusok vé-
leménye elég elkeseritd képet mutat, hiszen a megyék felében a valaszadok tobb mint
50%-a egyértelmiien azt mondta, hogy a bevezetett elémeneteli rendszernek nincsen visz-
szatart6 ereje arra vonatkozoan, hogy a pedagdgus ne keressen maganak jobban jovedel-
mez0 allast példaul a versenyszféraban. Elenyészd azoknak a szdma — 4tlagosan csupan
12% —, akik azt mondjak, hogy pozitiv befolyassal bir az életpalyamodell a pedagogusok
palyan tartasara. Ezt szemlélteti a 4. dbra. Ahol a szomoru arc jeloli azokat a megyéket,
ahol a valaszadok tobb mint fele véli ugy, hogy nincs megtartd hatasa az €letpalyamodell-
nek, semleges arc pedig azt, ahol ugy vélik a pedagogusok, hogy talan kevés befolyassal
birhat, de fontos megemliteni — ahogy az /. tdbldzatbol latszik —, hogy tobb esetben csupan
néhany szazalékos az elmaradas azokhoz a megyékhez képest, ahol a negativ megitélés
kertilt talsulyba.
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4. abra: Az életpalyamodell palyantarté erejének megitélése
Figure 4.: Analysis of the career structure’s success in preventing career change

Forint
131 150 - 149 999
150 000 - 159 999
160 000 - 169 999

M 170 000 - 179 999

M 130 000 - 238 581

Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan

6. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatas eredményeibdl jol lathatdé modon kideriil, hogy a 2013. szeptember 1-jétol
bevezetett pedagogus életpalyamodell nem mindenhol véltotta be a hozza fizott reménye-
ket. A teljes orszagot vizsgalva sem mondhato el, hogy jo a 2,76-o0s atlag, de az elégtelenek
szama mindenképpen aggodalomra adhat okot. Hasonldéan rossz eredményt kaptam az
orszagos megitélés szerint a palyantartd erdt vizsgalva, ahol a valaszadok 52%-a vélekedik
ugy, hogy semmilyen befolyassal nem bir az eldmeneteli rendszer arra nézve, hogy a pe-
dagdgusok a palyan maradjanak. Ha megyei megoszlast vizsgalunk lathatd, hogy azokban
a megyékben ¢és a fdvarosban, ahol az atlagjovedelem meghaladja az orszagos atlagot, ott
nem rendelkezik megfeleld motivald erével, mig azokban a megyékben, ahol a jovedelmek
lemaradast mutatnak az orszagos atlaghoz képest, valamivel jobb eredményeket kaptunk.
A masik kérdés esetében is a negativum az, ami megfigyelhetd, hiszen sok megyében a
valaszadd pedagogusok tobb mint fele véli ugy, hogy az elémeneteli rendszerrel nem sike-
riil a palyan tartani a szakembereket. Ez f6leg azokra a megyékre jellemzd, ahol jelentds a
maganszektor és az ipari termelés, ahol eddig is magadhoz vonzotta a jo szakembereket
példaul, mérndktanarokat, kdzgazdasztanarokat vagy nyelvtanarokat. Mindenképpen ér-
demesnek latom az életpalyamodellt tovabb differencialni akar tobb kategoridra, vagy az
érintett teriiletekre olyan potlékok, tobbletbérek bevezetését, melynek hatdsara a rendszer
valoban motival és nd a palyan tartd ereje. Amig a pedagdgusok ezeken a teriileteken to-
vabbra is alulfizetettek a versenyszférahoz képest €s az é€letpalyamodellt csak az ellendr-
zésként, tobbletmunkaként €lik meg, nem is varhato el a motivacidjuk. Utalva a tanulmany
elejére, a megfelelden motivalt pedagdgus munkaja az, ami az oktatds mindségét legjobban
befolyasolja. Ezeket figyelembe véve, valtoztatas nélkiil nem varhatd a didkok teljesitmé-
nyének érezhetd javuldsa. Tovabba, ha nem sikertiil a palya presztizsének és vonzerejének
megerositése, a jo képességli didkok nem valasztjak a pedagogus palyat, ez alapjan tovabbi
nehézségekkel kell a magyar oktatasi rendszernek szembenéznie.
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