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Abstract

Even though the regional development agencies have been an essential tool for the ter-
ritorial development policy in the past seven decades, the changing paradigm of the Euro-
pean regional policy is questioning the need of the traditional tools. Countries like Hun-
gary has already decided to run the 2014-2020 EU budgetary period with a much more
centralized development institutionalized setup, which also meant to put an end to the
two-decade long history of its regional development agencies. The study attempts to ques-
tion the effectiveness and capabilities of such centralized institutional systems by hig-
hlighting the historical adaptation ability of the agencies and their current potential regard-
ing the knowledge-based economy. It draws the attention to the fact that in nowadays
knowledge-based economy only those governments are able to boost competitiveness that
maintain flexible institutions enabling adaptability and knowledge transfer.

1. Bevezetés

Noha a 2007-13-as unios koltségvetési idészakban a magyar regionalis fejlesztési tigy-
ndkségek (RFU) mar kozremiikodd szervezeti (KSZ) szerepkort toltdttek be az egyes Re-
gionalis Fejlesztési Operativ Programok (ROP) esetében, a 2014—20-as 0j unios progra-
mozasi idészak soran a kormanyzat ugy dontott, hogy a Terlileti Operativ Programok
(TOP) KSZ szerepkorét a Magyar Allamkincstarra bizza. Ennek nyoman az tigynokségek
is megsziintetésre keriiltek 2015 végén. A magyar allamigazgatds megannyi egy¢éb teriile-
tével parhuzamosan a teriiletfejlesztés esetében is végbemend centralizacidos kormanyzati
1épéseket a kabinet a hatékonyabb forrasfelhasznalassal, €s igy a versenyképesség novelé-
sével tamasztotta ald, legalabbis a kommunikaci6 szintjén. Az ligyndkségek felszamolasa
mindenképpen egy mérfoldkonek tekintheté nemcsak a magyar regionalizacio, de a terii-
letfejlesztéssel kapcsolatos kormanyzati megkdzelités esetében is. Jelen tanulmanynak
nem célja a fentebb is emlitett (szak)politikai dontések részleteiben valo taglalasa, tovabba
a magyar RFU-k torténetének és mindségi jellemzéinek 6sszehasonlitasa a fejlett orszagok
hasonl6 elnevezésti intézményeivel. Minddssze azt kivanja roviden korbejarni, hogy a
globalis folyamatok altal — kiilondsen a 2008-as valsagot kdvetdéen — indukalt valtozasok-
hoz val6 alkalmazkodasi képesség megléte az egyes orszdgok vagy szubnacionalis teriileti
szintek esetében valoban a kozpontositott, a régiot és igy a regiondlis fejlesztési ligyndk-
ségeket mell6z6 intézményrendszer altal van-e lehet6ség? Vagy a magyar kormanyzati
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irannyal ellentétesen az RFU-k egy olyan entitasai lehetnek a jovo teriiletfejlesztési politi-
kajanak is, melyek evoltcidja és folyamatos fejlodése elengedhetetlen a versenyképesség
megorzése szempontjabol, és igy 1étezésiik allandosult potencialt és hozzaadott értéket
jelent? A kérdések megvalaszolasa érdekében a lentebbiekben attekintésre keriilnek az
RFU-k létrejottét kicsikaré folyamatok, a tobb évtizedes fejlédési palyajuk, illetve a jovo-
beli kifutasi potencialjuk a jelenleg is folyo alkalmazkodasi iranyaik figyelembevételével.

2. Az RFU-k hét évtizedes adaptacios kényszere és fejlédésiik

A mult évszazad masodik felében végbemend globalis, nemzeti és szubnacionalis poli-
tikai, gazdasagi és ipari folyamatok megteremtették a helyet a szakosodott regionalis in-
tézmények €s szervezetek szamara. A kevésbé fejlett régiok esetében a tradicionalis regio-
nalis politika nyoman a kozintézmények altal hozott dontések tul lassan sziilettek meg és
ennek nyoman céljukat sem tudtdk elérni. Ez a fajta dontéshozatal kiilonGsen érintette
azokat a piaci szereploket, akiknek a versenyképessége nagymértékben a regionalis infra-
struktaran, kiilonbozd logisztikai rendszerek fejlettségén, valamint a termelési folyamat
gyorsitisanak a lehetéségén mult. igy a modern regionélis politikaval szemben elvarassa
valt, hogy a kozintézmények szerepe egyfajta ,,aktiv interface”-szé és rendszerintegratorra
modosuljanak, szakitva a korabbi kizardlagosan regulatori, valamint a termelés esetében a
kozvetlen tulajdonosi és menedzseri szemlélettel és szerepkorrel. Az atalakulas és alkal-
mazkodés folyamata azonban tobb évtizedig tartott. Folyamatosan kertiilt egyre nagyobb
hangstly a helyi szervezeti 6nallosagra. Ahogy azt Kreukel és Salet is kifejtette,' a legna-
gyobb kihivast azon rugalmas egyiittmiikodési keretek és feliiletek kialakitasa jelentette,
ami szakitott a hierarchikus koordinacioval, valamint a nagyivl stratégiai tervezéssel. Ez
pedig nemcsak a gazdasag, a tarsadalom, de legf6képp az intézményrendszer reformjaval
lehetett elérni. A célok elérése érdekében az institucionalizmus is folyamatosan vizsgalta
azon operativ szervezeti rendszereket €s alapvetd kritériumait, melyek kozszféraba tago-
zodott szereploként képessé valhattak arra, hogy a korabbinal rugalmasabb feltételek mel-
lett tudjanak reagalni a valtozé kornyezetre, kihivasokra és politikai irdnyokra. Ennek
nyoman Nyugat-Eurdépaban az 1950-es évektdl folyamatosan alakultak meg a kvazi auto-
ném regionalis fejlesztési iigynokségek (RFU-k). Az RFU-ket legegyszeriibben az alulrdl
felfelé szervezddo olyan alternativaként lehetett jellemezni, amelyek kell6 tavolsagot tud-
nak tartani a helyi kezdeményezések néha tilzottan elaproézodott rendszerétél, de mégis
megfeleld rugalmassaggal és fogékonysaggal tudtdk az egyes régiok sajatos kihivasait
megkozeliteni €és azokat kezelni. Ezzel egyiddben a korményzati apparatustol valo kelld
tavolsdg megadta a lehetOséget az ligyndkségeknek, hogy olyan iizleti szellemben legye-
nek képesek a kozpolitikai célok eléréséért tenni, mely mentes a tulzé allami intervenciok-
ra jellemzo sajatossagoktol. Halkier és Danson a fentebbiek mellett mar a kezdetektol
harom tovabbi alapvetd elonyt tulajdonitott a szervezeteknek. Mindenekel6tt a regionalis
szervezetek helyi betagozodasuk miatt sokkal alkalmasabbnak bizonyultak arra, hogy a
régionként valtozo kihivasokra egyéni stratégiak altal probaljanak meg valaszt adni. Ma-
sodsorban az uj, alulrol-felfele épitkezd regionalis politika olyan szakember allomanyt
kovetelt meg, amelyik képes az lizleti szemléletre és a vallalkozoi szféraval vald kapcso-
lattartasra. Harmadrészt a félig autoném helyzet némileg nagyobb tavolsagot biztositott a
napi politikatél, mely altal lehetdvé valhatott egy stratégiaibb jellegli gondolkodas.?

A regiondlis fejlesztési ligynokségeknek megvolt a potencialja, hogy a kozponti ki-
egyenlitd torekvések helyett a versenyképesség novelése, a régiok endogén potencialjanak
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kiaknéazasa vagy akar a befektetési céli promocigja altal kivanjon pozitiv valtoztatast esz-
kozolni. A korabbiakban a fejlettségbeli kiilonbségeket a fejlett és a szegényebb, esetlege-
sen leszakado régiok kozott alapvetden a toke hianyara, a piaci kudarcokra és a termelés-
hez sziikséges er6forrasok mobilitasa elé¢ gorditett akadalyokra vezették vissza. Ennek
nyoman az ezen akadalyok kezelésére kialakitott és hasznalt gazdasagpolitikai eszkoztar is
ezt tiikrozte vissza. Felzarkoztatas cimén hozzalattak az elmaradottabb régiok esetében a
gyartasi koltségek intervencionalista modon valé csokkentéséhez, melyre mint a toke ré-
gioba vald aramlasanak az akadalyaként tekintettek. Az esetek tobbségében ezt kdzvetlen
allami tamogatasokkal és ipartelepitésekkel igyekeztek elérni. Az ilyen jellegli gazdasag-
¢lénkités esetében a visszacsatolasi referenciapontokat jobbara aggregalt gazdasagi indika-
torok jelentették. Ennek nyoman azonban két probléma is az el6térbe keriilt, melyekre a
tradicionalis megkozelités nem tudott valaszt adni. Az egyik a folyamatos technikai fejlo-
dés altal indukalt strukturalis valtozas volt a gazdasagban, melyre csakis differencialt és
egyedi eszk6zok adhattak hatasos valaszt. A masik pedig, hogy a makrogazdasagi megko-
zelités nem ismerte fel kelloképpen az immobil eszkdzok (pl. fizikai infrastruktara, a kép-
zett munkaeré kumulacidja, a régids gazdasagi struktura, a helyi technikai és szervezet-
rendszeri know-how, a tarsadalmi és intézményi strukturdk stb.) regionalis gazdasdgban
betoltstt szerepét.” A tradicionalis regionalis politika ndvekvd hatékonytalansaga, a regio-
nalis gazdasaggal kapcsolatos kutatasok 10j lendiilete nyoman egyre nagyobb teret engedett
a regionalis fejlesztés teriiletén az Uj aramlatoknak. A munkanélkiiliség csokkentése most
mar végcélla valt, melyhez sziikséges volt els6 korben a termelékenység, a profitrata, a
likviditas illetve az export novelése. Ehhez pedig ij endogén vallalkozdsok megalapitasa-
ra, illetve a mar meglévok versenyképességének és exportképességének a novelésére volt
sziikség. Igy az RFU-k rakényszeriiltek, hogy a kozponti kormanyzati eszkoztar megkii-
lonboztetéseket mell6z0, ujraosztasi politikajaval szemben ¢és ellenében sokkal
szofisztikéltabb, a helyi kontextushoz igazodd, diszkrecionalis dontéseket hozzanak, va-
lamint proaktiv tevékenységet végezzenek. A fentebbiekben részletezett miikodési szabad-
sag valamint a proaktivitas képessége tette lehetdveé az ligynokségek szamara, hogy fontos,
a kozponti kormanyzatit eleinte kiegészitd, majd késobb megkeriilhetetlen €s 6nallo sze-
repkorre tegyenek szert a teriileti fejlesztési tevékenységek esetében.* A kdzponti allami
feladatok mellett és helyett Gjakat vezettek be a teriileti alapon szervezddo ligyndkségek:
hangsulyosabba valtak a hataron atnyuld tevékenységek, novekedett az altaluk biztositott
soft szolgaltatdsok (pl. informécios és tandcsadasi tevékenység) szama €s mindsége, to-
vabba egyre inkabb felvallaltak a regionalis koordinativ és katalizator funkciokat. Mind-
emellett az addig egysika, kdzpénzbdl taplalkozo tamogatasok egyre soksziniibb format
kezdtek olteni: a forrdsok megjelentek a K+F szektorban, az innovacio teriiletén, tamogat-
tak a nemzetkoziesedést, az infrastruktirat, a modernizacios projekteket, a kkv-kat vala-
mint az jonnan létrehozott cégeket.

A folyamatosan valtozo kiilsé kornyezetre és elvarasokra természetesen az RFU-knek a
tovabbiakban is reflektalniuk kellett. A 90-es évektol mar nem volt elég a tervezési felada-
tokban, a halozatosodas eldsegitésében, valamint a mikddo toke bevonasaban és a beru-
hazasok térségbe vald csabitasaban vald aktiv részvétel. Kiillondsen a kevésbé fejlett ré-
giokban megjelend beruhazasok esetében valt sziikségessé az utdgondozas (aftercare),
hisz nyilvanvalova valt, hogy korantsem biztos az, hogy a kezdeti els6 kords beruhazast
tovabbi korok kovetik. Ennek a kockéazatnak a realitasa kiilonosen igazza valt az innovativ
cégek esetében, akik szamara az egyszeri vagy tobbszori allami €s/vagy regionalis tamo-
gatasnal sokkal fontosabb volt pl. a helyben talalhaté munkaer6 képzettsége, a beszallitok,
valamint a magan- és kozszféra halozatosodasi képessége. Egyre fontosabba valt a szak-
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képzés mindségének az emelését szolgdld infrastrukturalis hattér kiépitése, melytdl az
egyes beruhazok joggal varhattak, hogy nagymértékben hozzajarul a termelési egységeik
versenyelényének a megtartasdhoz.” Az ehhez sziikséges tevékenységek egyrészrél mar
tulmutattak az ligynokségek addigi, belso eréforrasbol ellatott tevékenységein, masrészrol
komolyabb koordinativ szerepkort kellett felvallalniuk. A szervezetek tendenciézusan
kezdték vallani azt, hogy az egyidoben konkurald és egyiittmiikodo, egymassal akar fo-
gyasztoi, akar beszallitdi viszonyban 1évd vallalkozasok egymastdl tudnak a legtobbet
tanulni. Igy az intézmények tevékenysége mindinkabb eltolodott egyfajta brokeri tevé-
kenység iranyaba.’ Ennek a torekvésnek tobb esetben is elsé 1épeséie lett a helyi beszalli-
toi kapacitasok fejlesztésére vald fokuszalas. Ez persze tobbet jelentett a korabban ismert
,vegyél helyit” szlogenek ujboli megismétlésénél. Tobb helyen is sematikusan hoztak
létre az egyes ligynokségek kiillonbozo beszallitoi szovetségeket, melyek a helyi beszalli-
tok csoportjainak adtak lehetdséget, hogy valamely nagyobb megrendeldvel kozdsen ke-
ressék meg a termékfejlesztésben, logisztikaban, mindségellendrzésben rejlé fejlodési és
tovabblépési lehetdségeket.” Masik jellemz6 és ujszerti szolgaltatasi kategoriava az 0
technologiak bevezetésének és elterjedésének a serkentése valt. Ennek keretében az ligy-
nokségek vallaltdk az igéretes vallalkozasok esetében a technoldgiai auditok elvégzését,
melyek segitettek ramutatni a gyengeségekre és erésségekre.® Hasonld célt kezdtek el
szolgalni a technoldgiai vivmanyok integralasa terén a kiilonb6zo technoldgiai klubok
létrehozasa €s mikodtetése, melyek sikerrel serkentették az innovativ egyiittmikodéseket.
A harmadik sikeres, adaptaciot segitd tevékenységnek tekinthetd a kiilonbozé képzési
konzorciumok megjelenése, melyek célcsoportja alapvetden a kkv-k munkavallaloi voltak.
Mindharom kezdeményezés és tevékenységi irdny esetében kozos volt, hogy a regionalis
szinten jelentkezO problémat a szereplok a kollektiv tanulds nyoman valé kozds problé-
makezelés terén egyiittmiikodo halézatok kialakitasa altal kivantak kezelni és alkalmaz-
kodni a kihivasokhoz. Noha az egyes, kevésbé fejlett régiok hosszatava célja tovabbra is a
munkahelyteremtés, valamint a munkanélkiiliség csokkentése volt, azonban ezt egyre
inkabb a gazdasag versenyképességének novelése altal, semmint a hatékonytalan rendsze-
rek alkalmankénti tAmogatasa nyoman kivantak elérni. Ezaltal a fokusz a konkrét beruha-
zasok ¢és munkaadok tamogatasarol egyre inkabb atkeriilt a marketingnek, a kutatas-
fejlesztésnek, a menedzsment készségeknek, valamint a munkaerd képzettségének a fej-
lesztését biztositd keretfeltételek megteremtésére.” Olyan 1ij és soft eszkozok keriiltek
bevezetésre, mint a stratégiai tervek, marketing stratégidk kidolgozasaért, kutatas-
fejlesztési tevékenység elvégzéséért és kiilonbdz6 mindségi tanusitvanyok és mindségbiz-
tositasi rendszerek bevezetéséért kipalyaztatott forrasok. Ezek voltak hivatottak elsésorban
feltarni az egyes vallalkozasok fejlédése el6tt allo akadalyokat. Igy a nyugat-eurdpai re-
gionalis fejlesztési ligyndkségek portfoligja pedig folyamatosan csak bdviilt a 90-es évek
folyaman is. Felvallaltak kozlekedésfejlesztéssel, turizmus promotalasaval, nemzetkozi
kereskedelemmel kapcsolatos feladatokat is. Tobb orszagban formalisan jarulhattak hozza
a kozponti koltségvetés éves tervezéséhez.

3. XXI. sz. — megszintetés helyett idomulas a tudasalapu gazdasaghoz

Azonban a XXI. szdzad globalizalt vilagaban a ,,modell-RFU” kifejezés mind akadé-
miai, mind pedig gyakorloi korokben egyre inkabb elkezdett asszocialodni az intézményi
rugalmatlansag (institutional fix) fogalmaval.'” A tudashoz valo hozzaférés 1épett eld a
legfontosabb értékké és eszkdzzé a régiok szamdara versenyképességiik megdrzése és no-
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velése esetében, hisz alapvetden valtozott meg a tudas szervezeten, cégen beliili 1étrejotte-
nek, illetve région beliili és kiviili aramlasanak a modja. A tendencia folyamatosan feliilir-
ja a korabban uralkodd, a belsé regionalis eroforrasok kiaknazasra épiilo, endogén poten-
cial kihasznalasaval kapcsolatos elméleti és gyakorlatban is meghonositott iranyzatokat."'
A folyamatosan jabb kihivasokat biztositd globalis és lokalis kornyezet valoban megkér-
dbjelezte nemcsak a regionalis politika, de az RFU-k addig uralkodd koncepciodjat is. Az a
kornyezet, melyben a gazdasagi aspektusokat azon globalis folyamatok és az 01j tudasalapt
gazdasag uralja, melyek az eurdpai regiondlis politika tobb aspektusat is kardinalis mér-
tékben befolyasoljak.'> Az 1. tabldzat mutatja az eurdpai regionélis politika valtozo para-
digmajat.

1. tablazat: az eurépai regionalis politika valtozé paradigmaja
1. table.: changing paradigm of the European regional policy

Dimenzié Ipari-gazdasagi paradigma Tudasalapu gazdasag paradigma
Teruleti A tamogatasra kijel6lt terilet Tobbszintd, alulrdl-felfele épitkez6
kormanyzas
Stratégia Magancégekbe val6 befektetés altali A megnévekedett tudasnak és
névekedés hal6zatosodasnak kdszonhetéen végzett Uj
Gazdasagi tevékenységek
Eszko6zok Pénzlgyi Informéacio, szervezetek

Forras: Halkier, Henrik (2012): RDA and knowledge dyanmics in Europe. In: Bellini, N.-Danson,
M.—Halkier, H. (szerk.): Regional Development Agencies: the next generation? Routledge. 25. old.

Egyes orszagok — mint pl. Magyarorszag is — az Gjonnan begyliriizé kihivasokra a fej-
lesztéspolitika mentén is centralizacioval, a regionalizacié visszaforditasaval és az RFU-k
megsziintetésével kivan valaszolni. Mas orszagok intézkedései, a fejlettek tobbsége a
2008-as valsagot kovetd intézkedésektol a régiok onmaguk altali ,,ujrafeltalalasat” varjak
¢s szorgalmazzak, mely altal proaktivva valnak és — ami egy gazdasagi sokkhatas utan
kiilonosen fontos — novekszik a kockazatvallalasi hajlandosag. Ez a szakpolitikai irany
pedig tetten érhetd a legijabb generaciods ligynokségeken is. Hisz ahogyan folyamataban
valtoznak a gazdasagi struktirak és termelési folyamatok, ugy valik egyre inkabb kivana-
lomma az 10j tudasalapu gazdasag erdteljesebb tdmogatasa. Hisz a teriileti tudds dinamika-
ja (territorial knowledge dynamics) is ramutat a kiilsé kapcsolati relacié 1étrehozasanak a
fontossdgara, mely mechanizmus megléte elengedhetetlen ahhoz, hogy egy adott teriilet
képes legyen a szamara fontos tudds megszerzésére. A szerzok hangsulyozzak, hogy a
kozeljovoben azok a teriiletek képesek a versenyképesség teriiletén elérelépni, melyek
nemcsak mozgositani, de kombinalni és fejleszteni is képesek a kiviilrél megszerzett és in-
ternalizalt tudést. Az ilyen modon felhalmozott tudéas adhat biztos alapokat egy régi6 gaz-
dasdga szamara, igy a kihivas leginkabb abban rejlik, hogy milyen modszerek és intéz-
ményrendszer altal lehet egy teriilet szamara biztositani a megfelelé6 mennyiségii €s min6-
ségli informacio és tudas ,,0sszehalaszasat” és feldolgozasat. Ebben az aktiv, tudastransz-
ferrel kecsegtetd regionadlis kiilsé kapcsolodasi pontok és viszonyok kiépitésében kell,
hogy a kozpolitika és igy a regionalis fejlesztési ligynokségek is kulcsszerepet vallaljanak.
Strambach is kifejti"> miszerint a valtozé és modosulé tudas, mint az innovacioé gyokere a
tudas dinamikajanak (knowledge dynamics) az alapja. Kelléen ramutat az innovacio és a
tudas kozotti szoros kapcsolatra, mely csak tovabb nyomatékositja ezen relacio figyelem-
bevételét és beépitésének a sziikségességét a regiondlis fejlesztéspolitikdkba, valamint a
végrehajtasukat elésegitd intézményrendszerek, igy az RFU-k eszkdztaraba. Ehhez pedig
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széles korii tevékenységeket dlelhet fel, mint amilyen pl. a képzett munkaerd felvétele,
oktatas, képzés, tanacsadas, kiszervezés vagy éppen a gyartok és fogyasztok kozotti inter-
akciok."*

A fentebbiek nyoman kijelenthetd, hogy a tendenciak egyértelmiien igazoljak az ligy-
nokségek jovobeli szlikségességét, hisz a folyamat és valtozas kiillonosen fontos lesz azon
gazdasagok ¢és tarsadalmak esetében, melyek szdmara a versenyképességiik megtartasa
egyet fog jelenteni azzal, hogy folyamatosan igyekszenek majd az eréforrasaikat és a kom-
petenciaikat mobilizalni."” A korméanyzés ilyen jellegii, halozatosodott mivolta feltételez egy
olyanfajta rendszerszintii dnszervezd és dnkoordinald képességet, ahol az RFU-khoz hason-
16 autonomabb és beagyazott szervezetek a komplex problémamegoldd képességiikkel
karoltve komoly hozzaadott értékkel birhatnak a tradicionalis szereplokkel szemben. Kii-
16n6sképpen, hogy a tudas dinamika és az innovacio a kombinativitds melldzhetetlenségé-
bdl fakadéan megkdvetelik az olyan szervezetek jelenlétét, melyek képesek biztositani a
szektorok kozotti atjarhatosagot és azok dsszekapcsolasat. Az 0j tudasalapu gazdasag sze-
repldi igényeinek ,,kiszolgaldsa” végett mar megindult az RFU-k esetében az 0ij generacios
fejlesztési eszkdzok és 6sztonzok kialakitasa és gyakorlati hasznalata. Az utdbbi feladatok
felkarolasat segiteni fogja az az eurdpai tendencia, mely egyre inkabb felismeri, hogy a
regiondlis fejlddés az nem egy politikai ar az egyes tagillamok egységének fenntartasa
végett, hanem egy jov6 orientalt politikai projekt.'® A jelen tanulméanyban megemlitett és
hivatkozott megannyi szakirodalom és kutatasi eredmények arra engednek kovetkeztetni,
hogy egy orszag versenyképessége €s annak novelése olyan kormanyzati szerepkort igé-
nyel meg a joviben is, mely a leglijabb trendekkel 6sszhangban segiti el6 a kumulativ és
kombinativ tudas dinamikéjaval bird régiok kialakulasat és fejlddését. Ha ennek az egész-
séges kornyezetnek az alapvetd kritériuma fennallnak, akkor pedig szerves méodon sziikség
lesz és ki is alakulnak és fejlodnek olyan intézmények, melyek alapvetd jellemzoi atfedés-
ben lesznek az 0 generdcids regiondlis fejlesztési tigyndkségek attributumaival. Minél
késobb jut el ennek a felismerésére az éppen aktualis kormany, annal erdteljesebb és
mélyrehatobb reformokra lesz sziikség annak megannyi, rovid- és kozéptavii mellékhata-
saval egyiitt. Az ilyen iranyu eszmélésnek €s a cselekvésnek hianya pedig nemcsak gazda-
sagi teljesitménycsokkenéssel, a versenyképesség erodalasaval €s a teriileti egyenldtlensé-
gek novekedésével fog jarni, hanem tarsadalmi elégedetlenséget, politikai polarizaciot,
szélsOségességet sziilhet. Ez pedig egy olyan informacids izolaciot generalhat, mely pont
annak az orszagon beliili és nemzetk6zi halozatosodasi folyamatnak szab gétat, melyben
az 0j generacios fejlesztési tigynokségek is elemiikben érezhetnék magukat. Sziikséges
hogy a mindenkori magyar kormanyzat is mihamarabb felismerje a regionalis fejlodés
politikai ardnak ko6zjo érdekében torténd elfogadasanak kényszerét. Mihelyt ez megtorté-
nik, az intézményrendszeri épitkezésnek részese kell majd hogy legyen az 11j generacios
RFU-k létrejottét és milkodését, igy a tuddsmegosztast és menedzsmentet tamogato, diffuz
hatalomgyakorlasi modszerekkel operald kornyezet kialakitasa.
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