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Abstract

In our days it has become common for agricultural enterprises to plan and define a
schedule the production processes. To make the production operate more efficiently and
profitably year after year, not only the system of internal and external conditions of the
production are necessary to be determined, but also the factors that affect the management
of the company. A considerable attention needs to be paid to the exact definiton of the
projects and the responsibilities and to finding the person for the execution of the projects.
The modern production, processing and trading of agricultural products require the adap-
tation of newer technologies. Our research was carried out at an agricultural enterprise
whose main profile was crop production. We examined the application of project man-
agement methodologies by the management of the company and the change in the effi-
ciency caused by them. Since the complex management of the investments were intro-
duced, the company evolved, gained larger profits, and it became more developed in com-
parison with other agricultural enterprises in the area.

1. Bevezetés

A mezbgazdasagi vallalatok szamara napjainkra mar mindennapossa valt a termeléssel
kapcsolatos folyamatok elére meghatarozott iitemezése, iranyitasa. Elsddleges céljuk lett a
profit maximalizalasa. Ahhoz, hogy a termelés évrdl évre hatékonyan és gazdasiagosan
tudjon mitkddni, nemcsak a termeléssel kapcsolatos kiilsé €s belso feltételrendszert sziik-
séges meghatarozniuk, hanem azokat a tényezdket is, amelyek a vallalat menedzsment-
iranyitasat érintik. A termelési folyamat egyik legjelentésebb szegmense a tervezés, amely
a nem megfeleld lehatarolas esetén a vallalat jovobeni fejlodésére, fejlesztési lehetdségeire
vonatkoz6 lehetdségeket korlatozza le. Ezért sziikséges jelents figyelmet forditani a pro-
jektek pontos megfogalmazéasara, a lebonyolitasaért felelos személy kijelolésére, és az
ehhez kapcsolodo feladatkorok pontos meghatarozasara.

A mezbgazdasagi vallalkozas esetében az dgazatok Gsszehangolt, harmonikus vezeté-
séhez is sziikséges olyan rendszer, mely a mindennapok feladataira koncentral és hierarc-
hikus rendszer alapjan iranyitja a miikddést. A Magyar Szabvanyiigyi Testiilet véleménye
alapjan, harom elengedhetetlen tényez4je van a hatékony iranyitasi rendszernek. A vallal-
kozas miikodésében hatassal van az erdéforras-gazdalkodasra, koltségmegtakaritast ered-
ményez, a kockazatfelmérési folyamatok altal a kockazatok észleléséhez és kezeléséhez
nyujt segitséget, valamint kozremiikodik a vallalkozas tarsadalmi és piaci megitélésében,
illetve javitja az érdekeltek elvarasainak teljesitését (Magyar Szabvanyiigyi Testiilet,
2016).
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Mivel a mindennapi feladatok ellatasanak a szervezése evidensnek tekinthetd a mez6-
gazdasagi vallalkozas szempontjabol, ezért a tovabbiakban a specifikus, szokasostol eltérd
feladatok megoldasara fektettiik a hangsulyt. A modern mezdgazdasagi termékek eldalli-
tasa soran 1j technologidk adaptalasara is egyre inkabb sziikség van (Nagy Adrian, Feny-
ves Veronika, Nabradi Andras, 2009).

A vallalkozas esetében meg kell vizsgalni, hogy a projektmenedzsment, valamint a
projektek hogyan valdsulnak meg. A kutatasunk célja, hogy az adott cég esetében milyen
modon torténik a projektek meghatarozasa és a hozzajuk kapcsolodo projektcélok kijelo-
lése. A megfeleld projekt koordinalas esetében a kiindulasi allapotnal megallapitott er6for-
rds mennyiségét nem kell modositani, valamint a mindség esetében az elére meghatarozott
paraméterektél nem szabad eltérni. Célkitlizéseink kozott szerepelt feltarni azt, hogy a
rendszerszemléletben alkalmazott termelés milyen mértékii koltségmegtakaritast eredmé-
nyez, valamint milyen lehetdségek vannak arra vonatkozdan, hogy a mindség-mennyiség
javuljon az er6forrasok redukaldsa mellett. Egy termel6 vallalkozas esetében a projektme-
nedzsment és a projektek meghatarozasa és lebonyolitasa eltér a mas iparagakban alkal-
mazottaktol, viszont a projekt tervezése azonos elveken alapszik.

2. Szakirodalmi attekintés

Elsoként a projekt fogalmanak meghatarozasat tartottuk fontosnak, melyet a kés6bbiek-
ben a mezdgazdasagi agazatra vonatkoztatva ismertetiink. A projekt definialasara a szakiro-
dalom szerint a ma leginkabb elfogadott megkozelités Gordg Mihaly altal fogalmazodott
meg: “projekt minden olyan tevékenység, amely egy szervezet szamara olyan egyszeri és
komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési idotartama, valamint teljesitésének kéltségei,
erdforrasai meghatarozottak, és egy jol definialt cél elérésére iranyul, azaz olyan valaminek
a létrehozasara, amely az adott idében a szervezet szamara nem létez6”. (Gorog, 2007).

Masik jelentés meghatarozasa a projektnek: A Nemzetkozi Szabvanyligyi Szervezet
(ISO) altal kiadott ISO 8402:1994 a mostani ISO 9000:2000 (MSZ EN ISO 9000:2001)
Mindségiranyitasi rendszerek - Alapok és szotar szabvany tartalmazza a projekt fogalmat.
A projekt egy olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezelési és befejezési iddpontokkal
megjelolt, specifikus kovetelményeknek —hatarido, koltség, erdforras-megfelelé célkitiizés
elérése érdekében vallalt, koordinadlt és kontrollalt tevékenységek csoportjat”. (Nemzet-
kozi Szabvanyiigyi Szervezet, 2016).

A projekt definicidi kozott a kovetkezo ismérveket lehet megallapitani, melyek jellem-
zik a projektet:

- altalaban problémakat old meg, illetve kezel,

- rogzitett célokkal rendelkezik, azaz célorientalt;

- egyszeri tevékenység, illetve tevékenység-sorozat jellemzi;

- human, materialis és immaterialis er6forrasokat igényel;

- ujdonsagtartalommal bir, az innovativitas elvalaszthatatlan eleme;

- aprojekt végrehajtojatol fliggd és fiiggetlen kockazatokkal terhelt;

- rogzitett id06 és koltségkerettel rendelkezik, ezért ido-és koltségkorlatos;

- specifikus egymast kovetd fazisok, illetve tevékenységek jellemzik;

- olyan komplex feladat, amely szamos szakteriilet egylittmiikodését feltételezi,

- 0ndllo szervezeti hattérrel rendelkezik a projekt futamidejére;

- dinamikus a végrehajtasi igény, mivel gyakran a feltételek menetkdzben is val-
tozhatnak.” (Szlics .—Nagy A, 2015).
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A pojektmenedzsment kialakulasa hosszu évtizedekre vezethetd vissza. A Nemzetkozi
Szabvanyiigyi Szervezet (ISO) altal kibocsatott ISO 21500:2012 szabvanya hatarozza meg
a projekt menedzsmentre vonatkozo iranymutatést, amelyet alkalmazni lehet allami, ma-
gan- vagy kozdsségi szervezeteknél, és barmilyen tipust projekt lebonyolitasanal, fiigget-
leniil a projekt komplexitasatol, idétavjatol (Gasiorowski-Denis, Elizabeth, 2012).

Projektként kezelt feladatok kozé sorolhatd a szant6foldi novénytermesztés esetében az
altalanos er6- és munkagépek, valamint betakaritogépek és az agazat specifikus veto- telepi-
t6 gépek és a hozzajuk kapcsolddo betakaritd gépek beruhazasa. Esetlegesen egy teljesen 1)
névénykultira termesztése is ide sorolhatd, amennyiben a gépsziikséglete eltér a meglévo
gépparktol. Egyéb beruhazasok kozé tartozik még a terménytarold épiiletek, a géppark sza-
mara biztonsagos €piiletek épitése, valamint egyéb célokra felhasznalt szolgalati épiiletek.

A gépparkkal kapcsolatban pedig a viszonylag draganak tekinthetd alkatrészek cserélé-
se vagy az Uj gép megvasarlasara vonatkozo kérdésekre is projektként tekintenek.

A szant6foldi ndvénytermesztéssel Osszefiiggésben allo projektek megfelelnek a defi-
nicidban meghatarozott ismérveknek. A projektcélok meghatarozasa azért jelentés a me-
z6gazdasagi tevékenységet végzo vallalkozasok szamara, mert a pénziigyi terveiket leg-
alabb harom évvel elére meg kell hatdrozniuk. A probléma a széls6séges id6jarasbol ado-
dik, a gazdasagok kis mértékben tudjak csak a hozamot és a piaci arakat befolyasolni. A
termelés soran céljuk a nyereség realizalasa, mivel ez szolgal tobbek kozott a fejlesztések
és beruhdzasok fedezésére is.

A projektfeladatok megallapitasanal elsék kozott kell meghatarozni a projektkorlato-
kat, amelyek konkrétan tartalmazzak a célokat, az idéintervallumot, a koltségeket, mind-
ezeket mindség-centralizacidval.

A projektek sikerességét az emberi tényez6 is nagymértékben befolydsolja. Megfelel
szaktudas sziikséges ahhoz, hogy jo dontés sziilessen a beruhdzasok megvaldsitasaval
kapcsolatban, valamint tobb beruhazas esetén pedig a projektek szakmai szempontbol
torténd rangsorolasarol.

A projektmenedzsment eredményessége megmutatkozik a miiszaki kockazatok csok-
kentésében, a hibak szamanak redukalasaban, koltségvetések tervezésében, valamint az
elére meghatéarozott {itemterv betartasaban is (Horvath Gyorgy, 2016; Poloskeiné Hegediis
Helén, 2009).

3. Esettanulmany modszere

A kutatasunkat helyszini felmérés alapjan készitettiik el. A felmérés soran betekintést
nyertiink a mezdgazdasagi vallalkozas tevékenységébe: az altalanos feladatokon kiviil az
iranyitasi rendszer miikodését is megismertiik. Kiilonosen figyelmet forditottunk a beru-
hazasokkal kapcsolatos dontéshozatali folyamatok kozotti kapcsolatok megismerésére.
Célunk volt tobbek kozott annak felkutatasa, hogy a projekt és a projektmenedzsment
miikddése egy szantofoldi novénytermesztési agazattal foglalkozo vallalkozas esetében
hogyan miikddik. A projektfolyamatokat azonositottuk, kiértékeltiik. A projektek csopor-
tositasa soran figyelembe vettiik a koltségcsokkentést, az erdforrasok hatékonyabb fel-
hasznélasat és az litemezések pontossagat.

A vallalkozé feladata volt, hogy feleljen a vallalkozasanak miikodésével kapcsolatos
kérdésekre, valamint bemutassa, az elmult években hogyan alakult a szervezetiiknél a
projektek meghatarozasa, azok céljainak pontos kijelolése.

A projektek megvalositasa soran milyen tapasztalatokkal rendelkezik a vezetd, és a
koltséghatékonysag elve mennyire miikddik, amiota alkalmazzak a projektszemléletli mii-
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kodést. Fontos volt szdmunkra, hogy az egyes feladatokhoz milyen tényezdk alapjan va-
lasztja ki a megfelel6 személyeket, valamint a projektek soran véleményeztiik, hogy mely
tertileteket sorol a projekttevékenységek kozé.

Szamunkra a pénziigyi helyzet alakulasa volt kiemelkedéen fontos, valamint az, ho-
gyan alakulnak a beruhdzassal kapcsolatos projektjeik. Az elmult par évben torténd beru-
hazasok milyen pozitiv hatassal voltak a vallalkozas fejlédésében, ill. van-e olyan beruha-
zas, amelyet azért nem valdsitottak meg, mert az altaluk alkalmazott szakember nem meg-
feleld modszerekkel szamolta ki a beruhazas megvalositasanak koltségeit, jovedelemter-
mel6 képességét.

4. Vizsgalati eredmények

A mezOdgazdasagi vallalkozas tevékenységének vizsgalata utan a kovetkezd eredmé-
nyekre jutottunk: Elészor is megvizsgaltuk, hogy mi szamit szamukra projektnek. Ok az
elmult idészakban a gépparkfejlesztésre és annak bovitésére fektették a hangstlyt. A be-
ruhazasoknal figyelembe vették, hogy az adott gép milyen jovedelemtermeld képességgel
rendelkezik, valamint hogy ténylegesen megéri-e beruhazni az adott eszkdzre. Tobb kér-
dés vetddott fel benniik a dontés folyaman, miszerint a fennmarado6 szabad gépkapacitasu-
kat a kornyezo gazdak teriiletein bérmunka formajaban tudjak-e értékesiteni, illetve ha
nem fektetnék be az adott Osszeget targyi eszkdzokbe, mi lenne a kdvetkezd alternativa a
felhasznalassal kapcsolatban. Amennyiben nem keriil tulajdonukba egy eszkdz, akkor
annak hianyat milyen koltségek mellett lehet bérmunka formajaban igénybe venni. A fel-
meriild kérdésekre valo helyes valaszadasban segitségiikre volt egy altaluk alkalmazott
mezOgazdasagi szaktanacsado, akinek szolgéltatasait 3 éve veszik igénybe. Amiota alkal-
mazzak a szakember tudasat a vallalkozas dontéshozatalaban, azéta a beruhazasokkal
kapcsolatos kérdésekben jo dontések sziilettek, ellenben eldtte a vallalkozas szamara
elénytelen beruhdzasok is megvaldsultak, amelyek azdta sem tériiltek meg. A szakember
szolgaltatdsdnak igénybevételével a vezetdi megérzéseket szakmailag, szamokkal is meg-
alapozotta teszik.

A projektek meghatarozasanak folyamata a vallalkozasban a kdvetkezdképpen torténik
(1. abra).

1. abra. A projektmegvaldsitas folyamata a vallalkozasban
Figure 1. The project the process of realisation in the undertaking

Forras: Sajat adatgyijtés, 2016
A vezetd minden év végén atvizsgalja az adott év pénziigyi-€s naturalis teljesitményét
¢s a piaci-politikai helyzet valtozasait. Megvizsgalja, hogy a tervezett eredménytdl meny-

nyire térnek el. Ha az eredmények alapjan jol teljesitettek és a varhatd eldrejelzések is
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jonak bizonyulnak, valamint a pénziigyi helyzetiik is megengedi, akkor a gépparkfejlesz-
tésre forditjak a hangsulyt.

A beruhazasok, fejlesztések tervezésénél figyelembe kell venni, hogy legalabb a ko-
vetkez6 harom évre megfeleld mennyiségili tartalékot képezzenek annak érdekében, a fel-
meriil6 koltségeket fedezni tudjak. A termeléssel és a menedzsmenttel kapcsolatos kolt-
ségre egyarant elegendd fedezetre van sziikség, mivel a széls6séges id6jards a hozamokat
nagymértékben redukalhatja, ezenkiviil a piaci viszonyok valtozasai is jelentdsen befolya-
soljak a nyereség mértékét. Ennek az elvnek a betartasa mellett végzik a tevékenységeiket
a vezetd elmondasa alapjan, valamint az ehhez kapcsolodo varhato kockazatokat is szami-
tasba veszik.

A projektfeladat pontos meghatarozasa utan a szakember alatamasztja, vagy megcafol-
ja a beruhazas sziikségességét. Mikozben a vezetd év végén attekinti az adott év teljesit-
ményét, akdzben a beruhazasok felé tdmasztott prioritasi szempontokat is meghatdrozza,
majd rangsorolja, és beruhazasi javaslatot tesz a vezetd szamara. A vezetd mindezek atta-
nulmanyozasa utan hozza meg a beruhazassal kapcsolatos dontést.

A végleges dontés utan a vezetd kivalasztja a legmegfelelébb munkavallalét, aki az
adott feladatban a legkompetensebb, €s rendelkezik a sziikséges informacioval, szaktudés-
sal, ami elengedhetetlen a projekt megvaldsitasa szempontjabol. A kivalasztott munkaval-
lalo lesz az adott projektnek a projektmenedzserre. Egyszerre tobb projekt is lehet folya-
matban a vallalkozasban, mindegyik projekthez masik projektmenedzsert valasztanak ki.
A vallalkozasban a projektmenedzseri pozicié nem allando, hanem egyszeri feladatra,
meghatarozott id6tavra torténd kinevezés. A vallalkozas esetében projektmenedzsmentet
végeznek a projektek lebonyolitasa soran, a kiilsé kdrnyezet folyamatos elemzése mellett.
Amennyiben tobb projekt valésul meg azonos idében, akkor a projektmenedzserek a veze-
tovel folyamatos egyeztetések mellett csoportositjak at az er6forrasaikat a kovetkezo fela-
dat megvalositasahoz. Tovabbi céljuk, hogy a megvaldsitas a tervezett iitemterv betartasa
mellett torténjen. Az erdforrasaik felhasznéldsa soran nem léphetik tul az elére meghata-
rozott mennyiséget. A pénziigyi tervnek nagy jelent6sége van, mivel a vezetd elvarja,
hogy a késdbbiekben az 11j beruhazas nagyobb jovedelmet realizal az er6forrasok csokken-
tése mellett, viszont jobb mindségli termékek termelése mellett, de a megvaldsitas idosza-
kaban a tervezettnél tobb erdforrast nem tud atcsoportositani a beruhdzas/ fejlesztés sza-
mara.

A kovetkezokben a projektmenedzserek a kiadott feladatot teljesitik, vagy Osszetett fe-
ladat esetén delegaljak. Mivel ez egy mezdgazdasagi vallalkozas, lekicsinyitve miikodnek
a szerepkorok, ezért a szervezeti formaja alapjan rendelkezésre bocsatasi matrixszervezet-
nek tekinthet6. A projektben érdekelt személy foként a vezetd, de a vezetd dontésének
sikeressége hatarozza meg a munkavallalok jovObeni biztonsagat, tehat Osszességében
elmondhat6, hogy a sikeres megvaldsitas az egész szervezetnek érdeke.

A projektmenedzsment szerepkdre egy mezdgazdasagi vallalkozasnal tehat igy jelenik
meg. Els6ként maga a projektfeladat keriilt meghatarozasra, és a hozza kapcsolodo fel-
hasznéalando erdéforrasok mennyisége, mindsége, és a termékkel szemben tdmasztott mind-
ségi paraméterek keriilnek beazonositasra. A meghatarozas utan a mezogazdasagi szakta-
nacsado a vallalkozas lehet6ségeinek szempontjabol vizsgalja meg a projekt jelentdségét
¢és fontossdgat. Amennyiben a vezetdvel egyiitt arra a dontésre jutnak, hogy a projekt
megvalositasra keriiljon, kijelolik a projektmenedzsert és a tovabbiakban ellendrzik és
nyomon kdvetik a megvalositast, hiba esetén pedig modositast hajtanak végre.

A projektciklust kdvetve a tervezés folyamata utdn megtorténik a megvaldsitas, azutan
a tervezett paraméterekhez viszonyitva az ellenérzés, valamint az értékelés folyamata.
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Amennyiben tokéletes a megvalositas, illetve megfelel az elvarasoknak, akkor a projektza-
ras kovetkezik. Esetlinkben a géppark fejlesztését, 0j gép bekeriilését, illetve valamilyen
funkcionalis épiilet megépitését értjiik alatta.

A rendszerszemléletben valé gondolkodas bevezetése a vallalkozas miikodésében vi-
szonylag hossza id6be telt. A vezetd eleinte ragaszkodottaz elveihez, de végiil belatta,
hogy véltozasra van sziikség a nagyobb nyereség elérése érdekében.

A valtozast kivalto ok a vallalkozasban évrdl évre elvart eredmény elmaradasa volt, igy
nem volt lehet6sége fejlodni, novekedni. A vezetd céljai kdzott viszont a folyamatos no-
vekedés szerepelt, €s amidta projektmenedzsmentet, a projektekben valdé gondolkodast
alkalmazza a vallalkozasban, azdta folyamatos novekedést tud eredményezni. A profit
maximalizalasa a cél a koltségek csokkentése mellett, viszont a mindségi paraméterek
megtartasaval, amit a technologiai fejlesztésekkel tud megvaldsitani.

5. Osszefoglalas

A kutatasunkat egy olyan mezdgazdasagi vallalkozasnal végeztiik, amelynek a f6 pro-
filja a szant6foldi novénytermesztés. A tulajdonos bevallasa alapjan a vallalkozas célja a
novekedés. Azonban a nem megfeleld irdnyitas kovetkeztében a ndvekedésre nincs, vagy
csak kis mértékben van lehetdség. A termesztett ndvényfajtdk hozamait nagymértékben
befolyasolja a meglévo géppark alkalmazasa. A gépek idoben torténd hasznalata hatassal
van a novények fejlodésére. A nem megfeleld, vagy nem elegendé mennyiségii gépek
alkalmazasaval a novények bioldgiai és tapanyagigényeit nem, vagy csak részben lehet
kielégiteni. A vezetd a sokéves tapasztalatok alapjan belatta, hogy valtozasra és fejlesztés-
re van sziikség, mert gazdasaga hosszll tavon nem fenntarthatd, valamint a piaci szerepe is
csokkenhet.

Az elmult néhany évben a vezeté a mindennapi rutintdl eltérdé feladatokat, amik na-
gyobb anyagi vonzatiak voltak, projektként kezdte el azonositani. Ezt kdvetden igénybe
vette egy mezdgazdasagi szaktanacsadd cég szakemberének a segitségét a fejlesztések
iranyanak megtervezéséhez és a beruhdzaselemzési szamitasok elvégzéséhez. Az otleteket
és terveket dontések kovették, €s a beruhazasok megvaldsultak. Kovetkezd 1épésként az
adott feladatokhoz a munkavallaloi koziil kivalasztotta azokat az alkalmazottakat, akiket a
meghatarozott projektekhez projektmenedzsernek nevezett ki. Erre azért volt sziikség,
hogy a megfeleld teriiletrdl emelje ki a munkavallalojat, igy ijabb kiilsé munkavallalora
ne legyen sziiksége, hisz ezek a projektek tobbnyire rovid idon beliili megvalositandod
projektek voltak. Tobb projekt megvalositisa esetén ez nagyon jol mitkodik, mert a veze-
tonek csak a kijelolt projektmenedzserekkel kell egyeztetni a folyamatok allapotardl,
megvalositasi szintjérdl.

A projektmenedzsment szemlélet alkalmazasaval sikeriilt a gazdasag miikodését korla-
tok kozé szoritania és hatékonyabba tenni. Az elére meghatarozott koltség, id6 €s mindsé-
gi elvarasoknak valo megfelelés sikeresen miikodik a projektek elvégzése folyaman. Az
elére meghatarozott koltségterveknek koszonhetéen a gazdalkodas racionalisabb és fesze-
sebb lett. Koltség tullépés egyre ritkabban fordul eld és az idébeli csuszasok sem jelento-
sek mar. A legtobb régebbi beruhazéasa esetében vilagossa valt szamara, hogy csak a meg-
feleld iranyitasi és ellenérzési rendszer hianyzott a vallalkozasabol.

A beruhazasok komplexebb kezelése ota a vallalkozasa fejlodott, nagyobb profitra tett
szert, és technologiailag is fejlettebbé valt a kornyezetében mitkodé mezdgazdasagi val-
lalkozasokkal sszehasonlitva.
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