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ABSTRACT

The RDI as a modern and dynamically developing sector of the economy
plays a more and more significant role nowdays. Beside the companies and the
governmental sphere the higher education institutions are also reliable for the
efficiency of the quaternary sector. The article deals with this topic from the aspect
of the University of Pécs (UP) as one of the main institute responsible for the
innovational activity of the South Transdanubian region and the biggest employer
of the city of Pécs. In the course of this after finding the place of Hungary and the
region in the EU and in the country as measuring its RDI potential, it examines
the external and internal RDI milieu of the UP with a SWOT analysis. After this it
reveals the innovational researches of each faculty and the main profile of the spin-
off and start-up enterprises connected to them among with their RDI tendering
operation between 2007 and 2013. Among others it also deals with the well-known
RDI investments of Pécs according to the city’s population and the innovation
management process of the UP.

1. Bevezetés és célkitiizés

A Kkutatas-fejlesztés €s innovacié (tovabbiakban KFI), mint a gazdasag legtijabb
és dinamikusan fejlodo szektora napjainkban egyre jelentdsebb szerepet jatszik. A
megfelelden tervezett és menedzselt KFI tevékenység sokszorosan hozhatja visz-
sza a befektetett tokét, igy valodi versenyelonyt realizalhat. Ennek, illetve az erre
alkalmas, ezt felismerd vallalkozasok hianyaban viszont egy térség nem tud kel-
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16en reagalni a globalis valtozasok regionalis hatasaira. A gazdasagi szereplok és
az allami szféra mellett az innovacids tudasbazist képzo fels6oktatasi intézmé-
nyek is tevékeny kozremiikodoi lehetnek a kvaterner szektor eredményességének.
A tanulmany ez utobbi szemszdgbdl mutatja be a KFI szerepvallalas jelenét a Pécsi
Tudomanyegyetem (a tovabbiakban PTE) példajan. Célunk az egyetem belso és
kiilsé innovacios milidjének feltarasa, azon beliil pedig hangsilyosan a kari és az
azokkal szorosan egyiittmiikodé KFI tevékenységek €s vallalkozasok rendszere-
zése és rovid bemutatasa. Ehhez kapcsolddva, mind a kiilsé (kérddives adatfelvé-
tel) mind pedig a belsd (strukturalt interjuk) helyzetfeltaras része egy empirikus
kutatas, amelyben az intézményen beliili kapacitasteremtésre tett erofeszitéseket
esettanulmanyként valo bemutatasa all a kozéppontban. Ezzel végsd soron egy
altalanos attekintést kivanunk nyujtani az egyetem KFI helyzetérdl, amely igy

hozzajarulhat az egyetemi szerepvallalas pontosabb megitéléshez és a hasonlo
vizsgalatok megalapozasahoz.

2. Felsooktatas és innovacio

A felsdoktatasi intézmények, az egyetemek szerepe jelentd atalakulason ment
keresztiil az évszazadok soran. A hagyomanyos funkcid, az oktatas kiegésziilt a
kutatasi tevékenységgel, majd a 20./21. szazad forduldjatdl a tudasalapi tarsadalom
koraban egyre inkabb eldtérbe keriilt egy 0j igény, az egyetemek 4ltal ,teremtett”
és ,.kibocsajtott” tudasnak a gazdasag szolgalataba allitasa. A valtozasok nyitanya-
ként, elofutaraként értelmezhetd a 20. szazad masodik felében lezajlott felsdoktatasi
expanzid, tomegesedés. Ezt kovette az lizleti szempontok begyiiriizése az egyetemek
életébe. A B. Clark altal kidolgozott vallalkozo6i egyetem modellje, amely alatt azt
értjiik, ha egyetemek vallalkozo szellemtiek, nyitottak az 0j megoldasokra, elmoz-
dulnak a szolgaltato, a kiterjesztett egyetemi modellek iranyéaba* mindez kiindul6-
pontja lehet a felsdoktatas €s innovacio uj tipusu dsszekapcsolddasanak.

Magyarorszagon az ezredforduldn indult meg a felsdoktatasi K + F szektor akti-
vabb innovaciés szerepvallalasa, ami maga utan vonta az egyetemek innovacids
infrastrukturajanak és szervezetrendszerének kiépiilését is, mint tudastranszfer-iro-
dak, tudomanyos parkok, tudomanyos inkubatorok. Az er6s6dd jelenlét ellenére
azonban aranyaiban elmarad a vallalkozasok K + F réaforditasaitol, sot az elmult
évtizedben pozicioja is jelentdsen visszaesett a vallalati szektor javuld innovacios
szerepvallalasa miatt.* Ha a statisztikai adatait nézziik, lathatd, hogy folyama-
tos a felsdoktatasi K + F raforditas aranyanak és nominalis értékének csdkkenése
2000 ota. 2014-ben az orszag Osszes kutatohelyének 43%-a mikddott valamely
felsdoktatasi intézményben (2007-ben ez az arany 52,7% volt), a K + F szami-

44 Hrubos I A gazdalkodé egyetem karrierje: Magyar Tudomany 2015 http://www.matud.iif.
hu/2015/07/03.htm

45 Gal Z.2014: A fels6oktatas teriileti szerkezetének valtozéasai. Educatio 2014/1 pp. 108-120
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tott létszambol csak mintegy 22,4%-al részesedett a szektor. 2014-re tovabb csok-
ken a K+F raforditasok aranya a felsboktatasban, a 2004-es 25,8%-r6l 13,7%-ra.
A K+F-raforditasok finanszirozasaban nétt a vallalkozasok és a kiilfoldi forrasok
aranya, az allami koltségvetésé pedig kisebb lett.

A KSH 2015-6s jelentése, a Statisztikai Tiikor alapjan megallapithat6, hogy
2014-ben a felsdoktatasban a K+F-raforditasok tobb mint fele az alapkutatasoknal
jelentkezett — 52% —, és a kisérleti fejlesztés aranya 11% volt. Ez a megoszlas a
2004. évihez képest valtozott, tiz évvel ezeldtt alacsonyabb volt az alapkutatas
(47%) és magasabb a kisérleti fejlesztés (16%) hanyada. A K+F-tevékenység nem
azonos intenzitasi az egyes tudomanyagakban, és valtozasuk iiteme, esetenként
iranya is kiilonb6z6. Ez mind a kutatasfejlesztési raforditasok, mind a K+F-lét-
szam alakulasaban megmutatkozik. A legdinamikusabban orszagos viszonylatban
a miszaki tudomanyok teriiletén érhetd tetten a névekedés.*

3. Magyarorszag és a Dél-dunantili régié KFI helyzetének rovid
bemutatasa

A KFI tevékenységet is végzo vallalkozasok aranyat tekintve hazank a legutol-
sok kozott, a 24. helyen all az Eurdpai Uni6 28 tagallama koziil. Ebben a lista-
ban ugyanis a tokeerOs és kutatas-fejlesztést végzd kisszamu nagyvallalat és az
ebben kevésbé jeleskedd szamos KKV ugyanolyan sullyal keriiltek szamitasba.
A KFI foglalkoztatottakat €s a kiadasokat tekintve mar a kézépmez6nyben (16. a
tagallamok soraban) talaljuk Magyarorszagot, ami jelzi a jelenlévo nagyvallala-
tok meghataroz6 nemzetgazdasagi sulyat. A foglalkoztatottak atlag 0,5-1,5%-o0s
részesedéséhez képest a kiadasok aranya ezeknél az értékeknél kb. 1%-kal maga-
sabbak, ami igazolja a szektor nagyobb tokeigényét. A felsdoktatasi KFI kiada-
sok aranyanak hazai csokkend tendenciaja pedig ellentétes a legtobb unids orszag
folyamataival.”’” Az egyetem KFI helyzetének taglalasa el6tt roviden kitérnénk
a Dél-dunantili régiora is. A KSH adatai szerint a K6zép-magyarorszagi région
kiviili tobbi vidéki régioval dsszevetésben a Dél-Dunantul igencsak hatranyban
van, ami a kvaterner szektort illeti. Kiilondsen igaz ez a teljes munkaidében a KFI
szféraban dolgozok aranyara, illetve a szektornak a régioban realizalodo rafordi-
tasaira. Mindkét kategdriaban orszagos viszonylatban az utols6 helyen talaljuk a
Dél-Dunantilt, utobbit tekintve Iényegesen lemaradva a tobbi vidéki térségtol. A
hatrany még szembet{indbb, ha a hasonlé méretii regionalis kdzpontokkal rendel-
kez6 régiokkal vetjiikk 6ssze az adatokat, igy ugyanis Szeged és Debrecen folénye
joval nagyobbnak hat. A KFI helyek szamat tekintve is egyediil a Kzép-Dunantult
elozi meg a régio.

46 KSH. Statisztikai Tiikor 2015/71 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/tudkut/tudkut14.pdf

47 4 Innovation statistics — Eurostat http://www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php/Innovation_statistics
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Amennyiben az ennek hatterében megbivo okokat kivanjuk feltarni, ugy érde-
mes lehet elobb ratekinteni, hogy az egy KFI szektorban foglalkoztatottra hany
publikacié jut egy-egy régioban. Ebbdl vilagosan latszik, hogy a kiilfoldi szak-
folyoiratokat leszamitva valamennyi kategoériaban a Dél-Dunantil az elsd, meg-
elozve még a Kozép-magyarorszagi régiot is. Ezzel aranyosan a 100 milli6 forint
KFI raforditasra juté publikaciok is szinte azonos képet mutatnak.*® Ebbdl arra
kovetkeztethetiink, hogy lényeges gazdasagi szerepld révén a régio a KFI terén
jelentés mértékben az egyetemekre €s az allami kutatomiihelyekre, azon beliil is
els6sorban természetesen a PTE-re tamaszkodhat. Az allami szféra pécsi képvi-
sel6i pedig gazdasagilag nem vagy alig hasznosithaté alapkutatast végzd MTA-ra
(Regionalis Kutatasok Kozpontja és a Pécsi Akadémiai Bizottsag), valamint az
FVM Sz6lészeti és Boraszati Kutatointézetére korlatozodnak.*

Az egyetemen folyo kutatasok - mint lathatjuk - kevéssé teremtenek a KFI szek-
tor szamara valodi munkahelyeket, még ennél is kisebb aranyban tudnak a koltség-
vetésiikbdl kutatod-fejleszto tevékenységre forditani, illetoleg végképp alig képe-
sek profitot realizalni. A sziikséges vallalkozasi ismeretek hianyaban pedig sokkal
inkabb jellemz6 a szabadalmaztatas helyett a publikalas, mint azt az ismertetett

adatokbol is lathattuk. A PTE kiilsé kornyezetének tovabbi elemzésére a kovet-
kezd fejezet hivatott.

4. A Pécsi Tudoméanyegyetem KFI miliojének SWOT analizise

Ha az egyetem és a KFI kapcsolatat komplexebben szeretnénk értelmezni, akkor
mindenképpen érdemes el6szor annak kiilsé kornyezetét, azon beliil is az azzal
kapcsolatban felmeriilo lehetoségeket €s veszélyeket szamitasba venni. Ennek
szemléltetésére szolgal az 1. 4bra.

A lehetdségekre vonatkoztatva tehat lathatd, hogy a tevékenységet tamogatd
hazai és nemzetk6zi KFI palyazatok azok, amik potencialisan valodi forrasként
megjelenhetnek az intézménynél. Ez az aktualis 2014-2020-as idészakra vetitve
orszagosan 700 milliardos forrast jelent a KKV-k szamara. A Pécset érinté M60,
illetve annak folytatasaban az M6 autopalyak kevéssé integralt részét képezik a
hazai halozatnak. Csupan annak folytatasaval képzelheto el, akar a kvaterner szek-
tort is érintd vallalkozoi aktivitas jelentésebb térségi megjelenése. Az egyetem
kapcsolatrendszere alatt elsésorban Tolna megye, azon beliil Szekszard és Paks
emlithetdek. Ebben a megyében a Paksi Atomerdmii bovitésével osszefliggd kuta-
to-fejleszto tevékenységek jelenthetik a kiilsé kornyezet adta lehetdséget a PTE
szamara, amellyel €Ini is kivan az egyetem.

48 STADAT téabléak http://www.ksh.hu/stadat

49 Pécs MJV Integralt Varosfejlesztési Stratégia. 2012. http://www.okovaros-okoregio.hu/index.

php/hw/letolt/category/1-pecsi-zold-informaciok?download=2:pmjv-integralt-varosfejlesztesi-
strategia-2012
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1. abra. Lehetéségek és veszélyek a PTE kiilsé kdrnyezetét illetéen
Figure 1.: Chances and dangers on the UP’s external milieu

Lehetéségek Veszélyek
1. K+F pélyazatok Ljoghimaytalensi
2. M6, M60 autdpalyak
3. Kapcsolatrendszer endmﬂﬂmlése
4. Piacii multik, KKV 3. Gyenge regionalis gazdasag
o Kngtlg‘ngyés:pmmk Zere Ersebb lobbyk, konkurencia

Forras: PTE KTTO alapjan szerkesztette Farkas Marcell

A multik, valamint a KKV-k feldl érkez6 megrendelések is jelentdsek, igy
tovabbi lehetdségként is mindenképpen lehet veliikk szamolni. Ezek a megbizasok
azonban sokszor alapkutatasokat takarnak, amelyek ilyen médon nem tekinthe-
téek valodi KFI tevékenységnek. A Kutatashasznositasi €s Technologia-transzfer
Osztaly (tovabbiakban: KTTO) és a PTE altal meghatarozott stratégiai kutatasi
gdcpontok elsdsorban az orvostudomanyok (3D mikroszkdp, intelligens betegkd-
vetés, biotechnoldgia) és kisebb részben a miiszaki tudoményok (intelligens varos-
tervezés) koré Gsszpontosulnak. A szponzoracioban rejlé potencialt pedig foleg az
egyetemi karok koriil az AOK, de még inkabb a KTK igyekszik kihasznalni, ami
a jovoben is kiugro pont lehet.”® A Dél-Dunantili Kooperacios Kutatasi Kozpont,
mint az egyetem ¢€s a vallalati szféra kozotti kozvetitdszerep betdltésére hivatott
kezdeményezés is boven rejt még magaban kiaknazatlan lehetdségeket.”! A foként
az orvosi és miiszaki tudomanyok terén elért sikereket ugyanis csak kevés sikerrel
tudja a gazdasag szamara is hasznosithatéva tenni a szervezet, ami megint ramutat
az egyetemi és a vallalati szféra kozotti meglehetdsen nagy tavolsagokra.” Szint-
gy érdemes megemliteniink, az ugyancsak hasonl6 profild Dél-Dunantuli Regio-
nalis Innovacios Ugynokséget, amely a tudasbazisok és a transzferszervezetek (pl.
Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara, Innovacios és Technoldgiafejlesztési
Kozpont Kht. stb.) kdzotti hidképzo szerepkort kivanja betolteni, egyeldre szerény

50 PTE Kutatashasznositasi €s Technologia-transzfer Osztaly http://innovacio.pte.hu

51 Dobai K. et al. szerk. 2007. Emberek, iranyok, eredmények; A Pécsi Tudoményegyetem inno-
vativ kutatéasai. Pécsi Tudoméanyegyetem, Pécs. 63 p.

52 Pécs MIV Integralt Vérosfejlesztési Stratégia. 2012. http://www.okovaros-okoregio.hu/index.

php/hu/letolt/category/1-pecsi-zold-informaciok?download=2:pmjv-integralt-varosfejlesztesi-
strategia-2012
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sikerrel.”* Az egyéb, az egyetemi KFI stratégiaban is megfogalmazott tényezok
irrealisak, szinte kizarolag elméleti sikon lehet veliik szamolni.

A veszélyekkel kapcsolatban kiemelendd, hogy nincs kidolgozva egy egysé-
ges hierarchikus innovacids stratégia, igy az egyes (sok esetben ad hoc) projektek
Osszehangolasa igen nehézkes. A jogi akadalyokat foként az egyetemi szabalyzat
és a torvényi szabalyozas eltérd atfutasi idejébol adodik, sokszor az elobbi feliil-
irja a hatalyos jogszabalyokat. Az altalanosan tapasztalhat6 jogbizonytalansag is
jellemzo, tehat a jogszabalyi kdrnyezet gyors valtozasat nehéz intézményi szinten
kelléen lereagalni. Ebbdl, illetve az allami és egyetemi biirokraciabol kovetke-
z6en ellehetetleniilhet vagy nagymértékben megnehezedik a palyazati forrasszer-
zés. Potencialis veszélyként kell szamolni tovabba a kutat6i palya vonzerejének
csokkenésével, valamint az oktatoi tlterheltség kovetkeztében az alacsony kutatéi
motivaltsaggal. Ezenfeliil a brain drain jelensége a KFI-ben is szamottevd mér-
téki. Pécs varosanak gyenge gazdasagi szerepe, a viszonylagos elszigeteltsége, a
high-tech ipar és a nagyberuhazok teljes hianya pedig meglehetésen kedvezotlen
innovacios kornyezetet teremt. A vallalati szféra kutatobazisainak esetleges kiala-
kulasa helyett inkabb mas vidéki egyetemek (elsésorban az SZTE és a DE) er6-
sebb lobby tevékenységét is érdemes megemliteniink egyéb veszélyforrasként.>*

A legfobb lehetdségek és veszélyek feltarasa utan a PTE helyzetének mélyebb
elemzéséhez az intézmény erOsségeinek €s gyengeségeinek ismereteit kivanja
meg. Ezeket érzékelteti a 2. abra.

2. abra. A PTE KFI helyzete az intézmény erdsségei és gyengeségei mentén
Figure 2.: The RDI position of the UP on its strengths and weaknesses

’Erﬁsségck ‘ ‘Gyengeségek

; - 1. Palyazati aktivitds ~ Lkzvésgazdaséghpesdat
2 Rlinia possstizse - | 2. Publikalas vs. szabadalom

3. Science Building (laborok) | 3. Tapmhlawkhiﬂlyﬂ

WER Sah 5. Infrastrukturslis széttagoltsig
5. Tudastérkép (InnoPontok) | 6. Instabil finanszirozas

6. InnovativKutatéi Teamek | 7. Kutatok leterheltsége

8. Atlathatatian biirokrécia

Forras: PTE KTTO alapjan szerkesztette Farkas Marcell

53 @Gal Z. szerk. 2013. Innovacidbarat kormanyzas Magyarorszagon; A regionalis innovacios
fejlesztéspolitika kihivasai. MTA Kozgazdasag- és Regionélis Tudoményi Kutatokdzpont
Regionalis Kutatasok Intézete, Pécs. 244 p.

54 PTE Kutatashasznositasi és Technolégia-transzfer Osztaly http://innovacio.pte.hu
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Az erdsségek kozott legelsoként a hazai és nemzetkozi szintli palyazati akti-
vitast kell kiemelniink, mivelhogy a fejlesztésre szanhatd bevételek donto tobb-
sége ebbdl a tevékenységbdl szarmazik. A klinikak és a kiilonboz6 egészségiigyi
intézmények regionalis szerepe €s presztizse is fontos szempont, hiszen az ebbdl
adddo eldnyével is részben €élni tud az egyetem. A KTTO, valamint az Innovacios
Bizottsag pedig intézményi és testiileti hatteret biztosit az innovacios tevékenység-
nek, azonban sikereik még egyelore szerénynek mondhatdak. Az emberi eréforras
oldalarél vizsgalva a PTE kitiinik a minositett kutatok szamaban, illetve a mintegy
husz doktoriskola révén az utanpétlas is biztositott. Egy 2009-es TAMOP projekt
keretében valamennyi karon létrehoztak (mérsékelt sikerti) Inno Pontokat, Innova-
tiv Kutatéi Team-eket és az egyetemi innovacios potencialjanak feltérképezésére
a Tudastérképet.

Ez utdbbira csupan a megvalosult kutatasok mindegy 50-60%-a keriilt fel,
ugyanis az oktatok vagy nem tudnak ennek Iétezésérdl vagy nem megfeleloen
szolgaltatnak ehhez adatokat.> Ez utobbi oka leginkabb abban keresendd, hogy
a piacosithat6 Otleteket inkabb sajat vallalkozasokba kiszervezve prébaljak meg
eladhatdva tenni, igy sok kutatas marad az intézmény szamara lathatatlan. Az erds-
ségeknél kiemelhetd még a klinikai és egyéb kutatasok szamara rendelkezésre allé
laborok, miiszerek és intézményi (pl. kutatokézpont, konyvtarak stb.) infrastruk-
tura fejlettsége.*® A stratégiaban megfogalmazott tovabbi, Gn. soft tényezok és az
innovacidval csak kdzvetetten kapcsolatba hozhat6 egyéb faktorok emlitése indo-
kolatlan a tényleges KFI tevékenység szempontjabol.

Ennél lényegesen tobb gyengeséggel rendelkezik a PTE. Az els6 és talan leg-
fobb, hogy nincs jelentds gazdasagi kapcsolatrendszere az egyetemnek, igy csak
viszonylag ritkan érkeznek iranyaba komplex kutatd-fejlesztd aktivitast igényld
vallalati megkeresések, azok jelentds része alapkutatasokra korlatozodnak. A
masik lényegi dsszetevdje a PTE gyengeségeinek, hogy a szabadalmaztatas helyett
sokkal inkabb a publikalason, azon beliil is sok esetben a ténylegesen hasznosit-
hato fejlesztések helyett a hobbikutatasokon van a hangsuly, ezek nyujtjak a valodi
intézményi-tudomanyos elomenetel lehetoségét. Az oktatd tehat legtobbszor nincs
rakényszeritve mas tipusi vizsgalatok elvégzésére, masrészt pedig nem all mod-
jaban a szabadalmaztatassal jaré magas foku kockézatot vallalni vagy egyszeriien
nem vehetd ra a napi munkavégzésen tilmutaté feladatok elvégzésére.’” Az ipari
és kutatashasznositasi tapasztalati és tudashianya mellett a legegyszeriibb, mégis
legtobb felvetésre magyarazatot adé ok, hogy a PTE-n nincs val6di hagyomanya
az innovacionak. Hianyzik tovabba a megfeleléen Osszehangolt kari és intézmé-
nyi szintl palyéazati rendszer és karkozi egyiittmiikodés, a mindségellenorzés és

55 Sitanyi L. 2010. Innovaciés kdrnyezet és tarsadalmi toke kapcsolata; Innovacio vizsgalat a
Dél-Dunantilon. Publikon Kiad6, Pécs. 247 p.

56 PTE Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Osztaly http://innovacio.pte.hu

57 Sitanyi L. 2010. Innovéacids kornyezet és tarsadalmi toke kapcsolata; Innovécié vizsgalat a
Dél-Dunantalon. Publikon Kiadd, Pécs. 247 p.
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monitoring gyakorlatilag elhanyagolhat hatékonyséagu, valamint a szabalyozas is
sokszor kivetkezetlen. Az ad hoc projektek miatt a korszerii infrastruktura szétta-
goltsaga és nem egyenletes kihasznaltsaga a jellemz0. A rendelkezésre allé miisze-
rek pedig nincsenek kellden nyilvantartva, azok alkalmazasi lehetségei sokszor
kihasznalatlanok maradnak. Kulcsfontossagu, hogy az allami és egyetemi elvona-
sok miatti pénziigyi instabilitas kovetkeztében a tervezhetetlen palyazati 6nrész
és a késobbi fenntartasi teher likviditasi problémaékat és versenyhatranyt okoz (pl.
klinikak). A kutato6i ,kritikus tomeg” és a kutatocsoportok alacsony szaman tal
a talzott oktatoi leterheltség és az anyagi motivalatlansag is szerepet jatszik az
alacsony hatékonysagu kutat6-fejleszté munkaban. A kutatok igy — részben visz-
szautalva a mar emlitettekre - elszigetelt kutatasokat végeznek, esetleges ujitasuk
menedzselését pedig jellemzden az egyetem megkeriilésével végzik. Részben okot
szolgaltat erre az atlathatatlan intézményi biirokracia, ami aztan bizalmatlansagot
és gyenge adatszolgaltatasi hajlandosagot eredményez.*® Pedig éppen a kdlcsonos

bizalom lenne az egyiittmiikodések és a halozatosodas zaloga, ami a sikeres inno-
vacio alapjaul szolgalna.*

5. Az egyetemi karok KFI helyzete
5.1. Altalanos Orvostudomanyi Kar — Egészségtudomanyi Kar

A legjelentosebb innovativ kutatomunka természetesen az orvos- és egészség-
tudomanyokhoz kétddik. Szamos teriileten értek el gyakorlatban is alkalmazhato
eredményeket az itt dolgozé kutatok, oktatok. A PTE-hez kothetd KFI kvazi spin-off
vallalkozasok zome is ezekhez a kutatasokhoz kapcsolodik. A PTE KTTO osztaly-
vezetdjének elmondasa alapjan ezek nem a klasszikus értelmezés szerinti spin-off
vallalkozasok, ugyanis nem a PTE-bdl néttek ki (hossza és biirokratikus lenne
ennek a megvaldsitasa), hanem azon kiviili véallalkozasként miikodnek jogilag, bar
magat a kutatasokat masok mellett foként az egyetemi oktatok végzik akar az egye-
tem épiiletén beliil.* Igazi regionalis klaszterek hianyaban az innovacids haldzato-
sodas jelei is csak ezen a karon, elsdsorban a nanomedicina teriiletén jelentkeznek.®'

A KTTO innovacio-menedzsmentjének egyik sikertorténeteként értelmezheto
az egyik vallalkozas biotechnologia és gyogyszerkutatas terén elért eredményei,
akik 3D tiidoszovetekkel és terapias szerekkel kapcsolatos kutatasokkal egészitik
ki az elobbi teriileteken foly6 vizsgalatokat.®

58 PTE Kutatashasznositasi és Technolégia-transzfer Osztaly http://innovacio.pte.hu

59 Sitanyi L. 2010. Innovéaciés kornyezet €s tarsadalmi toke kapcsolata; Innovacié vizsgalat a
Dél-Dunantilon. Publikon Kiadd, Pécs. 247 p.
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A tovabbi karhoz kotddd cég profiljaba a teljesség igénye nélkiil szajhigiéniai
készitmények,® intelligens betegkovetésre és prevencidra hasznalt alkalmaza-
sok (mobilapplikaciok),* orvosi eljarasok, segédeszkozok (pl. implantatumok) és
finommechanikai eszkdzok (pl. 1ézer, laboratoriumi miszerek stb.), valamint egyéb
egészségiigyi €s sterilizacios termékek fejlesztése és forgalmazasa is beletartozik.*

— AMEDIPOLISZ Dél-Dunantili Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont célja volt,
hogy az egyetem a kiilonbdzd gyogyszeripari vallalatokkal kooperacioban
gyogyszerkutatasi kozpontként miikodjon. Ebben a legjelentdsebb partnercég
a Richter Gedeon volt, amely Analgetikum Kutat6intézet néven egy inkubator-
hazat is miikodtetett az AOK-n.* A RET program egy ideig a KTTO-val par-
huzamosan végzett innovaciomenedzsment tevékenységet is, majd a projekt
végeztével ez utobbi vette at egységesen ezt a fajta koordinal6 szerepkort.®”’

— Nemrég a Richter az egyetemmel egyiittmiikddve létrehozta a viselkedés-ku-
tatassal foglalkozé Grastyan Endre Kutatokdzpontot a Pécs melletti Kéva-
g6sz616s6n. A féemlosok vizsgalatahoz az infrastruktirat a Richter, a szak-
mai-tudomanyos hatteret pedig a PTE biztositja, mindemellett a palyazas is
kozosen folyik.®®

— Az osztalyvezetdvel késziilt interji soran elhangzott, hogy az AOK a Rich-
ter mellett mas gydgyszeripari vallalatokkal is egyiittmiikodik alap- és alkal-
mazott kutatasok elvégzésénél, az ETK pedig foként taplalkozastudomanyi
vizsgélatokat végez tobb ismert hazankban is érdekeltséggel rendelkezé mul-
tinacionalis vallalatnak.

5.2. Természettudomanyi Kar

A kar Fizikai Intézete 6-8 szabadalmat tudhat magéaénak, a legtobb pedig ssze-
fligg a szegedi ELI-ALPS lézerkozponttol kapott részecskefizika és nagyerdsségii
1ézerrel kapcsolatos kisérletek elvégzésére, illetdleg azok eredményeinek haszno-
sitasara alkalmas fejlesztésekre adott milliardos nagysagrendii megbizésokkal.

srer

alkalmas marhabend6 szondat. Ennek kdszonhetden 20%-kal novelhet6 a tejho-

63 HerbaDei http://www.herbadei.hu/

64 Eletet mentett a pécsi mobilalkalmazés http:/www.hirado.hu/2015/04/22/eletet-mentett-a-
pecsi-mobilalkalmazas/

65 Derjanecz A. szerk. 2007. Innovaci6 a Dél-dunantuli régiéban. DDRIU Kht., Pécs. 33 p.

66 Dobai K. et al. szerk. 2007. Emberek, irdanyok, eredmények; A Pécsi Tudomanyegyetem inno-
vativ kutatasai. Pécsi Tudoméanyegyetem, Pécs. 63 p.

67 Gal Z. szerk. 2013. Innovacidbarat kormanyzas Magyarorszagon; A regionalis innovacids
fejlesztéspolitika kihivasai. MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont
Regionalis Kutatasok Intézete, Pécs. 244 p.
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zam, de a betegségek kisziirésére €s a takarmanyozas optimalizalasara is alkalmas
a mérémiiszer.”

A Foldrajzi Intézet pedig az d&ramlastani terepasztal mellett egy villamarviz koc-
kazati térképet szabadalmaztatott. Az intézet egyik oktatéjanak elmondasa alapjan
ezek gazdasagi hasznosulasa még varat magara, azt egyelore csak oktatasi, kuta-
tasi céllal hasznaljak azokat. Emellett az intézet egy oktatd révén kozremiikodik
a Kornyezetipari és Megujulé Energetikai Kompetencia- és Innovaciés Kdzpont
munkéjaban, amely egy hidképzo6 szervezet, igy feladatai ebbdl kifolydlag tobb-
nyire a potencialis tagok igényeihez kapcsolodé egyetemi szakértdi tevékenység
tamogatasa.’’ Az intézethez k6tdd6 spin-off cég foldtudomanyi kutatasi szolgalta-
tasokat nyujt nemzetkozi piaci megrendelésekre. Geotermiaval, geo-archeologia-
val és geopolitikaval kapcsolatos vizsgalatokat végez.

A KTTO elmondasa alapjan a kar tobbek kozott milliardos megrendelést kapott
a Paksi Atomerdmii bovitésével kapcsolatos kutatasokra (bar ezek megvaldsulasat
és eredményességét a hazai és nemzetkozi viszonyok erdsen befolyasolhatjak),

valamint a Mecsekérc Zrt. mellett a Pannon Héerémiivel is egyiittmikodnek a
sziitkséges vizsgalatoknal.

5.3. Kozgazdasagtudomanyi Kar és a Simonyi BEDC

A 2013-ig erételjesebben megjelend, a Kék Gazdasaggal kapcsolatos innovaciok
megvalositasara vonatkozo kutatasok napjainkra visszaszorultak, igy pl. a 2016-o0s
Kék Gazdasag Nyari Egyetem megrendezése is ezuttal elmaradhat. A PTE a foként a
KTK (kisebb részben a TTK és a MIK) révén tagja a régioban miikodo az energiafel-
hasznalas optimalizalasat célként kit(iz6 Kék Gazdasag Innovacios Klaszternek is,
amely keretein beliil példaul a kar hallgatdit is be kivanjak vonni a projekttervezésbe,
ami tobbek kozott a Pécsi Hoerdmii energiahasznositasanak bovitését jelenti.”!

Ebben ugyancsak részt vett a szintén a KTK-hoz fiiz6d6 Simonyi BEDC. A gaz-
dasag- és vallalkozasfejlesztéssel foglalkozo kdzpont egy alulrdl jovo kezdeménye-
zésként jott 1étre, amelyet szinte egyediilallé modon karolt fel az egyetem vezetése.
A gazdasagfejlesztd kozpont vezetd oktatjanak elmondasa szerint a legfontosabb
szerepének azt tekintik az ebben részvevo oktatok, hogy egyfajta hidképzo szere-
pet vallalva elosegitsék a vallalkozasi kapacitasteremtést a PTE-n, valamint masik
részrdl a helyi KKV-k versenyképességét, amely hozzajarulna késobb egy idealis
tarsadalmi-gazdasagi kozeg kialakulasahoz, ahol a human eréforrasok altal bizto-
sitott tudastoke minél nagyobb aranyban hasznosulna a regionalis gazdasagban. A
vallalkozasi szemlélet fejlesztésének nehézségét kiilonbozd programokkal (maéd-

69 PTE Kutatashasznositasi és Technol6gia-transzfer Osztaly http://innovacio.pte.hu
70 Derjanecz A. szerk. 2007. Innovéci6 a Dél-dunantali régiéban. DDRIU Kht., Pécs. 33 p.

71 Kék Gazdasag Innovacios Klaszter Hirlevél 2014. I11. évf. 3. Szam http://www.
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szertani, kozgazdasagi, interdiszciplinaris) szeretnék ellensulyozni valamennyi
egyetemi karon. Erre fogékonysag ugyan mutatkozik a tobbi kar oktatoi kozott, de
annak ellenére, hogy elismerik ennek fontossagat, a tényleges vallalkozasi tevé-
kenységig motivacio hianyaban kevesen jutnak el. A gyakorlati ismeretek atadasat
egy évente megrendezésre keriild nyari egyetemmel is el6 kivanjak segiteni.

Egyebek mellett pedig egyediilalléan mar a BSc és MSc szakos hallgatok start-up
Otleteinek inkubalasaval és menedzselésével is foglalkozik a Simonyi BEDC pl.
egy Slet outlet elnevezésii egyetemi Otletversenyt is létrehozva, amely a Simo-
nyi Inkubéciés Program kezd6 lépcsdfoka. Egy-egy ilyen programon, versenyen
Osszesen akar 15 konkrét otlettel is jelentkeznek a hallgatok tobb karrdl (KTK
mellett TTK, MIK és MK). Az 6tletek zome informatikai jellegii, dontden szoft-
verfejlesztési, 3D tervezési és modellezési, illetve dontés elokészitést segitd plat-
formok. Szinte mindegyikiik egyelore a tervezési-fejlesztési fazisban van, tényle-
ges attdrésrol egyelore nem beszélhetiink. A kdzpont ehhez egy mentorprogramot
is biztosit, ahol gyakorl6 szakemberek és egyetemi oktatdk segitik a mentoraltat
az Otleteinek megvalésitasat. Az anyagi hattér megteremtésére pedig létrehoztak a
Pécs.Hubbub névre keresztelt kozosségi finanszirozasi platformot.”™

A kar profiljabdl adéddan szamos teriileten miikodik egyiitt helyi és regionalis
vallalkozasokkal, egyebek mellett az allami, 6nkormanyzati és a nonprofit szféra,
valamint foként a bank- és agrarszektor ad alkalmazott kutatasok elvégzésére meg-
bizast. Az arra igényt tarté cégeknek pedig rovid vallalati tréningek megtartasat is
vallalja a kar.

5.4. Egyéb egyetemi karok

A Miiszaki és Informatikai Karhoz kothetd, intelligens varosiizemeltetéssel és
varostervezéssel foglalkozé un. Smart City Technologies kutatocsoport az Szen-
tagothai Janos Kutatokdzpontban (SZKK) miikodik és célja, hogy a napjainkban
drasztikusan valtozé varosi kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi hatasokra megfeleld
miiszaki reakciokat adjon, emellett pedig a kutatasi eredményeket integralja az egye-
temi oktatasba. A fentebbi célkitlizésekhez illeszkedve tehat a portfélioba pl. dronnal
torténd monitoring, épiiletinformaciés modellek, hulladékgazdalkodasi alternativak
és vizforgalom-optimalizalas is beletartozik.” A leglényegesebb az ehhez szorosan
kapcsolddo, mara mar kvazi spin-off vallalkozasként emlegethet6 smart épiilettech-
nologiai cég, amelyhez a kapcsol6do szabadalmaztatasi, védjegy bejegyzési és rész-
ben az egyéb szakértdi tevékenységet is a PTE KTTO biztositotta.™

72 Simonyi Uzleti és Gazdasagfejleszté Kozpont http://ugfk.ktk.pte.hu/

73 Pécs: dronoktdl az energiahatékony varosokig http://www.hirado.hu/2015/03/25/pecs-
dronoktol-az-energiahatekony-varosokig/

74 Energiadesign http://innovacio.pte.hu/content/energiadesign
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Az Allam-és Jogtudomanyi Kar esetében kiemelhetd az 6sszehasonlité globa-
lis és europai munkajoggal kapcsolatos vizsgélatok, azonban ennek valos inno-
vacios értéke elhanyagolhat6. Az iparjogvédelem terén zajlé kutatasok foként a
szabadalmaztatas miatt jelentosebbek a KFI szempontjabol. Ezek mellett mara
mar kevésbé jelentds teriiletként megjelend infokommunikacios jog pedig a tech-
noldgiai forradalom kapcsan felmeriilé jogi kérdésekre adhaté valaszok lehetosé-
geivel foglalkozik.

A Mivészeti Karral kapcsolatosan megemlithetd a formatervezés, valamint a
3D tervezés, mint hangsilyosabb témateriiletek. Ezek kapcsolodnak a MIK-en
foly6 Smart Cities kutatasokhoz.”

A Kultiratudomanyi, Pedagogusképzd és Vidékfejlesztési Kar Szekszardon
els6sorban szolészeti és boraszati kutatassal foglalkozik, de a Paksi Atomerémii-
vel is egylittmiikddik az erémi tarsadalmi hatasainak vizsgalataiban, de ezek az
AJK-hoz hasonlatosan inkabb alapkutatasokat takarnak.

6. KFI palyazati aktivitas megyei S3 stratégiai agazatonként
(2007-2013)

A kovetkezokben a pécsi, valamint azon beliil a PTE-hez valamilyen forma-
ban kotheto vallalkozasok 2007-2013-as idoszakban benyujtott sikeres unidés KFI
palyazatainak szamat €s a tamogatési Osszegeket csoportositottam az intelligens
szakosodasi stratégia (tovabbiakban S3) Baranya megyére megallapitott stratégiai
agazatai szerint. Az S3 stratégia a helyi sajatossagokra alapozva az orszag térségei-
nek tudasalapi gazdasagi fejlodését a KFI folyamatok tdmogatasaval eldsegiteni
szandékozo stratégia. Erre alapozva mintegy 700 milliardos forras fog rendelke-
zésre allni orszagos szinten ilyen jellegii fejlesztésekre a 2014-2020-as tervezési
idészakban.” A csoportositast indokolja, hogy az el6z6 idoszak 84 sikeres pécsi
palyazata koziil 73 beilleszthetd az 6t kijelolt agazat valamelyikébe, igy megfele-
16en alkalmazkodva a helyi adottsagokhoz, a fenti stratégia alapjan a jelenlegi id6-
szakban folyositott tamogatasok nagysagrendileg meg fognak egyezni az alabbi-
akban ismertetésre keriild aranyokkal az egyes prioritasok tekintetében. Az allami
és az egyéb tokebevonasok hianyos adatai miatt ezek elemzésére nem terjed ki a
jelenlegi kutatas. A Kaleidoszkop adatbazisaban szamon tartott 204 KFI tevékeny-
séget is folytatd pécsi vallalkozas koziil 74-en nyujtottak be sikeres palyazatot,
ebbdl 44-en a megel6zo és jelen esetben vizsgalt 2007-2013-as idészakban.

Az adatok elemzésébdl kideriilt, hogy az eldzetesen tamasztott hipotézisiinket
igazolva az egészségipari vallalkozasokkal tudott jelentdsebb partnerkapcsolato-
kat kialakitani az egyetem. Az ilyen vallalkozasok sikeres palyazatainak kézel fele
(21-b61 9) a PTE-vel egyiittmiikdésben is dolgozo vallalkozasoknal realizalddott.

75 PTE Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Osztaly http://innovacio.pte.hu
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Ezen kiviil csak az IT és kreativ ipar jelenik meg (32-bdl 5 palyazat), azonban itt is
beszamolhatunk egészségiiggyel kapcsolatos, de jellemzden informatikai jellegii
fejlesztésekrol. A kornyezetipar €s energetika (9), gépipar, elektronika (7) és az
agrar- és élelmiszeripar (4) agazatain beliil nem vagy csak minimalisan beszélhe-
tiink PTE-s kapcsolatrél.

A tamogatasi 6sszegek megoszlasat vizsgalva latszik, hogy ardnyosan kisebb
Osszegek jutottak ilyen forman az egyes egyetemmel egyiittmiikodo vallalatokhoz.
Az egészségipart nézve a varosi 2,38 milliard Ft-nyi timogatasbdl dsszesen 278
millio jutott az egyetemmel partnervallalkozasokhoz, bar itt egyetlen kozel 1 mil-
lidrdos projekt torzitja az aranyokat. Az IT és kreativ ipar teriiletén az 1,93 milliard
Ft-nyi hozzéajarulasbol mar 346 millio Ft keriilt a PTE-vel kapcsolatban all6 helyi
vallalkozokhoz.” 7

Mivel azonban ezek tobbnyire egyedi fejlesztési forrasok €s nem tartalmazzak a
KFI palyazatokon kiviili egyéb unios (pl. TAMOP), illetve az allami palyazatokat
és egyéb tokebefektetéseket sem, ezért ezekbol ténylegesen inkabb csak a KFI-re
fordithat6 unios forrasokkal kapcsolatos palyazati aktivitasra €s annak vonulemére
vonatkozdan allapithatdak meg a fentebbi eredmények.

7. A varosi és egyetemi KFI beruhazasok ismertsége a pécsi lakossag
korében

A végzds geografus hallgatokkal végzett, szamos témateriiletet érint kérdodives
felmérésben egy kérdés vonatkozott a KFI-re. Ez a kovetkezoképpen hangzott:
,Hallott mar On olyan munkahelyteremtésrdl Pécsen és kornyékén, amely a kuta-
tas-fejlesztéshez, illetve az egyetemhez ktodik?”

Ennek kiértékelése soran a 601 pécsi megkérdezettbdl 124-en adtak értelmez-
hetd valaszt, amelybol azonban csak 94 (15,6%) tekinthetd részben vagy egészben
relevansnak a kutatas szempontjabol. A maradék 30 valaszad6 zomében az Eurépa
Kulturalis Févarosa cim elnyerését kovetd fejlesztésekre (elsésorban a Tudaskoz-
pontra, kisebb részben a Kodaly Kozpontra) asszocialt a kérdés kapcsan, amelyek
azonban nem tekinthet6ek KFI-vel 6sszefiiggd munkahelyteremtd beruhazasoknak.

A 94 relevans valaszt adé adatk6zl6 kozott a leginkabb ismertebb projekt termé-
szetesen az SZKK (vagy Science Building), amelyet tobbségiik (55%-uk) emlitett.
A csak részben kapcsoldédo IT Services Hungary Kft. pécsi viszonylatban min-
denképpen jelentos létszambovitése is 16%-uk szamara ismert, ahogy a tobbségé-
ben az orvostudomanyokhoz k6tdéd6 beruhazasok (pl. Jannus Pannonius Klinikai
Toémb, laborok, Rakkutatd és Gyogyszerfejl. Kp.) (6sszesen 20%) és a kiilon-
b6z6 Kkutatasi teriiletek (pl. biotechnoldgia; 6%) egy része is, azonban ezek aranya
elenyészo az osszes (601) megkérdezetthez képest.

77 Széchenyi 2020 http://www.palyazat.gov.hu
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8. Innovaciomenedzsment a PTE-n

A 2006-ban létrehozott és az Innovacids Bizottsag ala tartozo KTTO a PTE
szintli innovaciomenedzsment fontos eleme. Az itt dolgozdk feladatai kozé tar-
tozik az egyetemi KFI potencial felmérése, a szellemi termékek és szolgaltata-
sok felkeresése és menedzselése, illetve ezek szamara a forrasszerzés, start-up és
spin-off cégalapitas, szabadalmaztatas, védjegyi oltalom szerzése, jogsegélyezés
és a marketing. A KTTO egyben megprébalja a gazdasagi innovacios sziikséglete-
ket is kozvetiteni a PTE kutatoi felé.”

3. abra. A KTTO altal végzett innovaciomenedzsment folyamata
Figure 3.: The innovational process managed by the UP’s Technology
Transfer Office

4. Rektori déntés -
. befogadas/lemond:

. 3. Innovaciés Bizottsag hatarozata (60
nap) - Javaslat a rektor felé

@ 2 XTTKelszetes
értékelése >
Innovacids Bizottsag

® 1. Innovacié > bejelentés
aKTTK felé

Forras: PTE KTTO alapjan szerkesztettet Farkas Marcell

Az itt foly6 innovaciémenedzsment egy tobblépcsos folyamat (1d. a 3. abran),
amelynek része a KTTO elozetes értékelése és az Innovacids Bizottsag hatarozati
javaslata, amig végiil a rektori dontés nyoméan a kutat6 altal bejelentett innovacio
befogadasra és igy tamogatasra keriilhet. Az anyagi hozzajarulas utan azonban az
esetleges sikerek esetén a nyereségbdl nagyaranyban részesiilne az egyetem, ez
sokakat visszatart az alkalmazott kutatasainak ilyen médon valé hasznositasatol.
A KTTO létrehozasa 6ta a szabadalmak szama ugrasszeriien megnétt. Mig 1986
és 2006 kozott minddsszesen 6t nemzeti €s egyetlen PCT (nemzetk$zi) szabada-

79 Gal Z. szerk. 2013. Innovécidbarat kormanyzas Magyarorszagon; A regionalis innovacids

fejlesztéspolitika kihivasai. MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudoményi Kutatokzpont
Regiondlis Kutatasok Intézete, Pécs. 244 p.
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lom keriilt bejegyzésre, addig azdta évente tiz koriili, illetve afeletti nemzeti és
néhany PCT szabadalmaztatasi eljaras is sikeresnek bizonyul. ElImondasuk szerint
a biirokratikus eljarasok és az esetleges forrashiany mellett az itt dolgozok ala-
csony szama (6 f6) is akadalya a még eredményesebb kibontakozasnak. Ossze-
hasonlitasul a hasonlé munkakérben foglalkoztatottak szama eléri a 180 fot az
angliai Cambribge University-n.*

Osszefoglalas

A leirtakat dsszegezve elmondhatjuk tehat, hogy a Dél-Dunantilon a jelento-
sebb vallalkozasok hianyaban még az egyetemi és az allami szféra is jelentosen
képviseli a regionalis KFI-t. Ezt jol érzékelteti az a tény is, miszerint a KFI rafordi-
tasokban orszagos szinten utolsd, mig az egy kutatora jutod publikaciok szamaban
elso a régio.

A PTE-re altalaban igaz, hogy a megfelel6 szellemi toke (mindsitett kutatok,
doktoriskolak magas szama) €s kutatdi infrastruktira (korszeri laborok, klinikai
presztizs) ellenére az egyetemi biirokracia (szabalyozas kovetkezetlensége és koor-
dinalatlansag) miatti bizalmatlansag és a magas kockazatvallalas sziikségessége
miatt korlatok kozé szorul az egyetemi KFI. A kiilsé gazdasagi és anyagi tényezok
(nagyvallalatok hianya, finanszirozasi nehézségek) is e folyamatok kibontakozasa
ellen hatnak.

Az egyetemi karok koziil az orvostudomannyal Osszefiggd kutatd-fejlesztd
aktivitas a legszembetiin6bb, igy nem meglepd, hogy tobb emlitésre méltd kvazi
spin-off és egyéb vallalkozas is kindtte magat vagy szorosan egyiittmikodik az
AOK-val, valamint ezeken kiviil is biztat6 vallalati megbizasok sziilettek. A termé-
szettudomanyok terén a mar lényegesen szerényebb KFI teljesitmény is elsésorban
a kémiai érzékelok és a részecskefizikaval kapcsolatos kutatasoknak és vallalati
megbizasoknak kdszonhetdek. A miiszaki tudomanyokban jaratos oktatok-kutatok
az intelligens varostervezés (Smart Cities) és az ehhez kapcsolédo energia design
teriiletén értek el figyelemre mélté eredményeket. A kozgazdasagtudomanyokkal
foglalkozok az egyetemi €s hallgatdi start-up Otletek és vallalkozasok inkubala-
sara, illetve a vallalkozoi kompetencia fejlesztésére (Simonyi BEDC) forditanak
nagyobb figyelmet.

Mindent egybevetve kihangsulyoznam, hogy a halézatosodas, a kapcsolatépités
a vallalati szféraval, illetve a vallalkoz6i kompetencia kialakitasa és fejlesztése is
elengedhetetlen egy valddi innovacios attéréshez. Ehhez pedig bizalomra lenne
szitkség mindkét részrol, aminek hianyaban egyelére a KTTO és a Simonyi BEDC
szandéka ellenére a valdsagban egyelore mérsékelt, a gazdasagi szereplok altal is
hasznosithaté vagy piaci termékké tehetd kutatasi-fejlesztési eredményekrdl sza-
molhatunk be a PTE esetében.

80 PTE Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Osztaly http://innovacio.pte.hu
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