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ABSTRACT

Many sort of data show the multiply underprivileged status of Northeastern Hun-
gary but among the subjective factors the relation between institutional reforms in and
the reaction of the employees received less attention. Professionals working in the pe-
ripheria are also subject of the compulsory professional development and incentives in
the model career path for pedagogues.

Organisational structure, staffing and supply as well as regional structure often put
heavy burdens on how pedagogues can adapt.

In small-town or village environment where only part of the school remained the
number of both children and teachers shrank the conditions of everyday work changed
dramatically.

The article explores through a poll conducted among participants of a postgraduate
professional leadership course the effects of thre institutional changes with an empha-
sis on institutional culture and attitudes.

Did the institutional changes alter personal attitudes? How do they practice their
profession in this new environment? Did new tasks or challenges emerge? How content
are they with their workplace? We seek the answers for these questions.

1. A téma menedzsment szemléletii megkozelitésének indokoltsaga

A menedzsment tudomanynak szamos 1j iranyzata alakult ki az elmult negyedsza-
zadban, de egyben valamennyi megegyezik. Nevezetesen, hogy a gazdasagi horizont
kitagult, és szamos mas tarsadalomtudomdényi diszciplina eredményeit hasznositottak
mind a kutatok, mind a menedzsment szakemberei a gyakorlatban. Elég példaként
Gary Becker Nobel dijas kozgazdasz kutatora utalni, aki a munkagazdasagtant egyéb,
aktualis tarsadalomtudomanyi kérdésekkel hozta 6sszefiiggésbe, €s gyakran épitette be
a szociologiai kutatasokkal aldtdmasztott tapasztalatait a kdvetkeztetéseibe. Az ezred-
forduléra mar jol lathatod a globalizacio, a gazdasagi paradigmavaltas, amire a klasszi-
kus menedzsment iskoldk eszkdztaraban nehezen taldlunk a valtozadsok menedzselését
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értelmez0 ¢€s segité modszereket. Taylor klasszikus tanulmanya a huménero fejlesztését
még nem tartotta kiemelt feladatnak, de napjainkban a gazdasagi novekedés kulcskér-
déseként tartjak szamon a hazai és a kiilfoldi szakemberek [(Theodore W. Schultz,
1983, (Szabo Katalin, 2012), (Polonyi Istvan, 2016)]. Az innovacio, és ezen beliil a
humanerd felkésziiltségének, fejlettségének a kutatidsa még szélesebb tudomanyagi
érdeklddésre tartott szamon, amely a kordbbi vezetéstudomanyi gydkerekkel erésen
Osszefonodott [(Szintay Istvan, 2017), (Hamori—Szabd K. 2012), (Krisztian Béla—
Nemeskéri Zsolt, 2017)].

A humantdke jelentdségének felismerése és fejlesztésének szerepe a szakirodalom-
ban csak a két vilaghaborta kozotti valsag utan nétt meg. A felgyorsuld gazdasagi-tech-
noldgiai valtozasok a menedzsment tudoményban az egyes diszciplinainak a jelentdsé-
gét megemelték, és a napjainkra jellemz0 turbulens kornyezeti valtozasok olyan alkal-
mazkodasi kényszerrel jelentkeznek, amelyekben a valtozdsmenedzsment a maga
komplexitasaban meger6sodott. Ezen beliil és emellett a globalis gazdasagi verseny
kovetkezményeként talan a legaktualisabb feladat a megfelelé humanerdforras képzé-
se, megléte, ami természetszeriien kapcsolodik az 4ltalanos és a szakmai kompetencia-
kat fejlesztd oktatasi rendszerekhez, a rendszervaltozasok €s az agazati reformok hata-
sainak elemzéséhez, azaz egy specialis dgazati valtozasmenedzsment és a hozza kotédo
szervezeti kultira vizsgalatdhoz.

2. Az oktatasi rendszer atalakitasarol a valtozasmenedzsment aspektusabdl

A valtozasok menedzselésének kozismert elméletirdja, Kurt Lewin (1951, 1972) el-
sOsorban a magatartastudomany feldl kozelitette meg a valtozast, ami a relativ egyen-
sulyi allapotbol az erétér megvaltozasa utan az uj egyensulyi allapot eléréséig vezet. A
folyamatba ¢kelddik a régi allapot felolvasztasa, majd 1ényegében a valtoztatds mene-
dzselése és az 1) eredmények stabilizacidja. Természetesen a valtoztatas sikerességét a
kozbeesd 1épések erdsen befolyasoljak. Igy példaul, hogy ismert-¢ a jovokép, van-e
vilagos, az érintettek altal tdmogatott stratégia, le tudja-e kiizdeni az érintettek ellenal-
lasat, megvannak-e azok az eszkdzok, amelyekkel a valasztott stratégiat sikeress¢ tehe-
tik, a szervezet fejlesztésében a meglévd szervezeti kultirdbol milyen értékekre sza-
mithatnak stb.

Osszegezve szamos kutaté munk4jabol a tobb kétetnyi szakirodalom ltal ismerte-
tett modszerek legfontosabb 1épéseit, a struktira valtoztatdsa akkor lehet sikeres, ha
van elfogadott célmeghatarozasa, amit alatdmaszt egy szervezeti elemzgs, erre épiil egy
stratégia ¢és egy kidolgozott megvaldsitasi koncepciod, ami a pedagdgusok esetében
nyilvan az oktatasi rendszer szervezetfejlesztésétol a személyes szakmai érdekeik ér-
vényesitésén at szamos kérdéskort érint.

Ez a probléma nemcsak a globalis versenyben létezik, hanem példaul a magyar vi-
szonyok kozott is, s6t — specidlis megnyilvanulasokkal — a halmozottan hatranyos tér-
ségekben megfigyelheté folyamatokban is. Ugy véljiik, hogy a huméantéke milyensége
itt nemcsak gazdasagi, hanem akar sorskérdésként is értelmezhetd.

150



2.1. A magyar oktatdsi rendszer dtalakitisinak jogi keretei

A szakmai tudas és az oktatds innovacidja az ezredforduléra nemzetkdzi kutatasi
programokat inditott el, 0j nemzetkozi szervezetek és szerzdések sziiletettek (OECD,
Lisszaboni szerzédés stb.). Ezeknek a folyamatoknak a hatdsara Magyarorszag is alairta
a nemzetkozi szerzOdéseket, elokészitette és bevezette az egységesitett unids oktatasi
rendszert, elkezd6dott az alairt nemzetkozi szerzdésekben vallalt kotelezettségek teljesi-
tése. A viszonylag révid id6 alatt azonban tobbszor valtozott a hazai reformok célkitiizeé-
se, elokészitettsége, és kdzben nem késziilhettek alapos elemzések. 2011-ben mégis tobb,
az egész oktatasi, képzési rendszert atalakitd torvény sziiletett, amely az irdnyitéasi, a
szervezeti és a pedagogiai célkitiizések valtozasaval, modositasaval jart. Ez a valtoztatas
genetikusnak tekinthetd, mert mind a térvényekben megfogalmazott célkitiizések, mind a
szervezeti atalakitasok, mind az oktatdsi rendszer miikddtetése, irdnyitasa megvaltozott,
ezzel egyidOben azonban az érintettek felkészitése esetleges volt, vagy nem tortént meg.

A valtozasok els6 szakaszdban elsdsorban a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdz-
nevelésrdl és a CLXXXVII torvény a szakképzésrdl célkitlizéseibdl olvashatjuk ki a
valtoztatas okat és iranyat. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a nemzetk6zi oktatési
szerz6désekben megfogalmazott és elfogadott hatarozatok bevezetésérdl olvashatunk,
amelyek a nemzetkdzi kotelezettségvallalas bizonyitékaul szolgalhatnak. A megvalosi-
tas az egy évvel késébb induld Klebelsberg Intézményfenntartora (KLIK) vart. Ezzel
eldolt, hogy a magyar oktatas fejlesztése soran az allami centralizalt forma valosul
meg, és olyan Oriasi linedris szervezet jott 1étre, amelynek hatékonysaga mar sziiletése
pillanataban erdsen megkérddjelezhetd volt. Raaddsul a mindségiigyre, a fejlesztési
feladatokra a napi kézi iranyitas teend6i mellett nem maradt id6, igaz nem is szerepelt
a feladatai kozott.

Az igazgatasi szervezethez kapcsolddva kialakitottak 198 tankeriilet, amelyeknek
azonban a tevékenységében alig maradt néhany jelentéktelen dologban 6nalld jogkor.
Néhany honap mulva mér cséd kozeli allapot alakult ki (Szabo B., 2013), amelyet
2014-ben az EMMI vizsgalat is alatamasztott. Megallapitottak, hogy a felmeriil6 prob-
lémak koncepcionalis eredetlick, miikodésbeli zavarok alakultak ki a gazdalkodas, a
kommunikécio teriiletén, hogy a vezetés szakmai és a menedzsment tudasa hianyos,
stb., igy atszervezés kovetkezett.

Az Gjabb genetikus valtozas a centralizalast ugyan nem sziintette meg, de differen-
cidltabb szervezet kialakitasa kezd6dott el. A szakképzés kikeriilt az kozoktatasért
felel6s minisztérium feliigyelete aldl [146/2015 (V1. 12.) Korm. rendelet a szakképzo
intézmények atadasarol], majd a 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet alapjan a Klebels-
berg Intézményfenntartot (KLIK) atalakitottdk. Az j nevén, a Klebelsberg Kozpont,
csak a roviditésében Orizte a folytonossagot, hiszen a tovabb mitkddd intézmény jog-
korének nagy része atkeriilt az Oktatasi Hivatalhoz. A tankeriiletek szamat is radikali-
san csokkentették, immar 59-re. A tankeriiletek és a pedagogiai szakszolgalatok kiala-
kitasanal els6 esetben nagyrészt a jarasok szolgaltak alapul — igaz a varosoknadl és a
megyei jogu varosok esetében mas szempontok is voltak — viszont a 2016-o0s valtozta-
tas nagy valosziniiséggel inkabb statisztikai szempontok szerint késziilt. Az atalakitott
tankeriiletek néhany hataskort is megkaptak, és igy egy kvazi linearis-funkcionalis
szervezet jott 1étre.
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Az eddigi folyamat értekelésénél figyelembe vettiik a Mc Kinsey altal alapitott inté-
zet vezetd tudodsainak 7S elméletét (Peters és Waterman; Pascal és Athos, 1980), és
ugy véljiik, hogy az altaluk kemény tényezoknek nevezett stratégia, struktura és meg-
valositd rendszerek atszervezését és miikddését nem tekinthetjiik sem lezartnak sem
eredményesnek. Ellenben olyan hidnyossdgaira mutathatunk ra, amelyek stratégiai
jelentdséglicknek tekinthetdek, és ma még nehéz elfogadni, hogy ez egy végiggondolt
koncepcid tudatos vallalasa volt.

3. Az oktatas szervezetfejlesztésének a hatasa
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

A folyamatosan modosul6 iranyitdsi rendszer miatt aktualisnak érezziik annak vizs-
galatat, vajon hatékonyabb, a pedagdgiai innovaciot erdsité rendszer jott-e l1étre? Ho-
gyan alkalmazkodik, illetve illeszkedik a valos gazdasdgi, tarsadalmi igényekhez a
jelenlegi oktatasi rendszer? Itt ¢s most ezeket a kérdéseket csak részben valaszolhatjuk
meg, csak annyiban, hogy megitélhessiik, észlelhetdek-e a valtozasok az oktatasi rend-
szer szervezeti kultirdjaban?

Kiilonosen indokolt a fentiek vizsgélata ott, ahol a tarsadalmi feleldsség nagyobb
stllyal nehezedik az oktatasi rendszerre. Az Eszakkeleti térség halmozottan hatranyos
voltat tobb adat mutatja (Forray—Hives, 2013 és Laczay, 2017), de a szubjektiv ténye-
z0k kozil kevésbé vizsgalt a kozoktatds atszervezésének és az oktatasban dolgozoknak
a valtozasokhoz vald viszonya. Feltételezve, hogy a valtozast tudatos menedzsment
koncepcidval és az innovativ szervezetté valas célkitiizésével inditottak el, a tovabbiak-
ban a hatarmenti térség vizsgalatan keresztiil kivanjuk értelmezni, hogy az 0j szervezeti
struktira mennyiben segitette az itt ¢lok felzarkdzasat, a szervezetben dolgozok és az
altaluk oktatottakat abban, hogy munkajuk hatékonysaga, eredményessége megfeleljen
napjaink kivanalmainak, és eredményeképp a versenyképesség novelésének.

— Ilyen egyedi értékelést érdemlOnek tartjuk, hogy a hatranyos térségekben a kiilo-
nds pedagogiai figyelmet és nagyobb anyagi raforditast kivanoé telepiilések isko-
lainak jelentds részét atadta az allam az egyhazi fenntartast iskoldknak. Ez akar
eredményes is lehetne, de inkabb azt jelenti, hogy a differencidlast és az inkluziv
nevelést nagyrészt atharitottdk. A megyében 73 szegregaltnak tekinthetd iskola
koziil (Megyei fejlesztési terv, 2013) az egyhazi vagy alapitvanyi fenntartasu ,,ci-
ganyiskolaik” szama 29' (CFCF jelentés, 2013), amelyek dontéen a hatarmenti
aprofalvas telepiiléseken helyezkednek el.

— A masodik észrevétel, hogy a leginkabb érintett Matészalkai tankeriilethez tarto-
706 részen az allami fenntartds racionalizalasa érdekében jelentds volt az iskolak
Osszevonasa, a falvakbol valo kivonuldsa. A tankeriileti nyilvantartas (134/2016.
(VI. 10.) Korm. rendelet 1. szamu melléklet) szerint a 201 szabolcsi telepiilésen

! Baktaloranthaza, Rohod, Botpalad, Milota, Rozsaly, Tiszakordd, Tunyogmatolcs, Mezola-
dany, Rétkozberencs, Tiszakanyar, Hodasz, Nagydobos, Nyircsaholy, Opalyi, Okoritofiilpos,
Biri, Nyirpilis, Ombély, Piricse, Nagycserkesz, Timar, Nyiregyhaza, Tiszavasvari, Barabas, Be-
regdaroc, Gemzse, Gulacs, Tiszakerecseny, Eperjeske.
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139-ben miikddik 176 iskola, azaz 62 helységben vagy van tagiskola, vagy also
tagozat, vagy nincs. Mindez a Matészalkai tankeriiletben azt jelenti, hogy a terii-
leté¢hez tartozd négy jaras 81 telepiilésébdl az dllami koznevelési kozfeladatot 54
intézményben ¢és 22 tagintézményben latjadk el (http://www.iskolaklistaja.eu/
tipus/?t=other).

— A demogréfiai mutatok viszont ebben a megyében mutatjak a legmagasabb 6vo-
daskora népességet (Varga, 2015), és ez akkor is szamitasba veendd tény, ha nem
egyenletes a telepiiléseken valo szorodasuk.

— A harmadik nyitott kérdése az oktatasi rendszer fejlesztésének a szakképzés és a
koznevelés kapcsolatanak ilyen éles elvalasztasa, a szakképzés és a kozoktatas
atjarhatosaganak a megnehezitése. A felsorolt tények Gjabb tanulmény témai le-
hetnének.

4. A szervezeti kultura és a személyes attitiid vizsgalata
egy hatarmenti tankeruletben

Az oktatdsi intézmények vezetési struktirdja, anyagi és személyi ellatottsaga, terii-
leti és/vagy szerkezeti tagoltsdga jelentésen meghatirozza a pedagogusok munkéjat.
Megyénkben azokon a kistelepiiléseken tortént nagy valtozas, ahol nincs vagy csak
részben maradt meg az oktatdsi intézmény, kevés a pedagdgus, hianyos a szakellatott-
sag. Masfeldl a periférikus helyzetli telepiilések pedagogusait is érinti az oktatas jog-
szabdlyaiban eldirt kovetelmény és Osztonzés rendszer. Jelen munkankban arra keres-
siik a valaszt, modositottdk-e a szervezeti valtozasok a személyes attitlidjiiket, miként
¢élik meg a kornyezetiikkben — a jelenlegi adottsagok kozott — az 0j strukturaban a hiva-
tasukat, jelentkeztek-e 0j feladatkorok szamukra, mennyire elégedettek munkahelytiik-
kel stb.

A vizsgalat Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Matészalkai tankeriilete négy jaras te-
lepiiléseire terjed ki. Itt talalhato a legtdbb aprofalvas telepiilés, kevés a munkat kinalo
varos. Ezzel szemben magas a munkanélkiiliség ardnya, illetve a kozfoglalkoztatas a
leginkéabb elérhetd munkahely az alacsony iskolazottsagu, nagy szazalékban roma fia-
talok szamara.

Kérdés az, ilyen koriilmények kozott kik azok, akik a pedagdgus palyat vallaljak? A
valaszt a kozoktatasvezetdi tovabbképzés hallgatoitdl vartam, ezért egy olyan kérdo-
ives felmérést készitettem 2016-ban, amihez felhasznaltam egy erdélyi fiatalok koré-
ben 2008-ban végzett kozvélemény kutatas kérddivét (http:// www.ispmn.gov.ro/
uploads/Kiss-Barna-Solyom-12.pdf.). Atalakitottam egy 41 kérdést tartalmazo valto-
zatra, és a kapott valaszokat nagyrészt a Bogardus, kisebb részt a Likert skala alapjan
értékeltem. A kérddivet a Matészalkai tankeriiletb6l érkez6 35 hallgatdval toltettem ki,
de emellett ennek a szakiranyu tovabbképzésnek mas csoportjaitdl is kértem egy félig
strukturalt irasbeli interjira valaszt arrdl, hogy mi a véleményiik a kdznevelési torvény-
r6l, a valtozasokrol, mennyiben érintette ket az életpalya modell meghirdetése (98
interju volt értékelhetd). A valaszadokrol eleve tudni lehetett, hogy a pedagdgus palya
irant elkotelezettek, hogy ezen a teriileten képzelik el jovojiiket, kiilonben nem aldoz-
tak volna pénzt és id6t a tanulasra. Ennek ellenére vagy éppen ezért, tudvan, hogy ve-
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zetd1 beosztasra késziilnek, esszészerii valaszaikban szamos, a gyakorlatban észlelhetd
hianyossagra mutattak ra.

A pedagogus €letpalya modell [326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet] bevezetését
sziikségesnek tartottdk, a megvaldsitdsaban azonban megoszlottak a vélemények. Mig
a palyakezddk motivalasaban eredményesnek mindsitették, addig az egyéni kreativi-
tast, a tobbletmunkat vallalok elismerését hidnyoltak. A tényleges jovedelemben itt-ott
még visszaesést is jelentd 1j bértablat az iddsebbek sérelmezték. Az eltelt id6 adatai
igazoljak észrevételeiket, hiszen a hazai pedagdégus bérek ma is a diplomas atlagbér
60-80%-a koriil vannak (Polonyi, 2015). A szervezeti valtozasok sikerességét Osszes-
ségében két Osszefoglald kérdésben nagyon erdsen biraltdk. A valtozasok nem tanulo-
baratok (84,6%), és nem tanarbaratok (93,2%). A munkahelyiikh6z, a hivatasukhoz
valo kotddésiik ennek ellenére erdsnek mondhatd. Mieldtt a magyarazatat keresnénk,
nézziik a kérdéives felmérés eredményeit!

4.1. A Mitészalkai tankeriiletbol kapott vilaszok elemzése

A valaszadok sziiletési éviik alapjan (az 1960-as években 36%-uk, az 1970-es
években 55%-uk sziiletett) épp akkor fejezték be tanulmanyaikat, illetve kezdték el
palyajukat, amikor méar érezhetd volt a korabbi rezsim lazuladsa, megnétt a kulturalis,
kozéleti aktivitas. Az idosebbek atéltek oktatasi reformokat, a rendszervaltasban sze-
mélyesen vagy csaladjuk révén érintettek voltak, és kiilonosen a kistelepiiléseken
presztizsitket meg tudtdk Orizni. A valaszadok kozott a nok aranya 90%, €s mindenki
hazassagban ¢l, vagy €lt. Vallasi hovatartozasukrol még akar 10 évvel ezel6tt sem biz-
tos, hogy nyilatkoztak volna, de most mindnyéjan bejeldlték, ami nemcsak az egyhézi
iskolak terjedése miatt lehet érdekes, hanem mutatja, hogy a térségben a reformatus egy-
haznak komoly kulturdlis tradici6i ismertek, a tanulas iranti elkotelezettségiiknek ha-
gyomanyai vannak. A valaszadok 74%-a reformatus, 11%-a gorog katolikus, 5%-a romai
katolikus, egy valaszado evangélikus €s egy irta, hogy nincs megkeresztelve.

A kérddiv kérdéseibdl négy {6 csoportot alakitottam ki, amelyeken keresztiil a koz-
vetlen kapcsolat rendszeriiket gy kivantam feltarni, hogy abbol a helyzetiikh6z k6todo
specialis és aktudlis viszonyuldsuk kideriiljon. Az elsé csoportban a személyes értéke-
ikrol, elégedettségiikrdl és a kornyezetiik problémairdl kérdeztem. A masodik kérdés-
kort a sziiléfoldjiikhéz valo viszonyuk és az elvandorlasrol valé véleményiik alkotta,
mig a harmadik csoport kérdései az oktatasi rendszer értékeléséhez kapcsolodtak. Vé-
giil negyedikként a tarsadalmi tolerancia, a kisebbségekhez valé viszonyulés irant ér-
deklédtem.

Meglepddtem, hogy tobbnyire elégedettek a munkahelyiikkel, a jovedelmiikkel, a
sajat helyzetiikkel. Igaz a felmérés az elbocsatasok, a fizetésrendezés utan késziilt,
masrészt ott, ahol a csaladok jelentds része a Iétminimum alatti jovedelembdl él, hely-
zetiik relativ jolétet és biztonsagot ad. Két teriileten kiemelten elégedettek: a sajat isko-
lazottsdguk ¢és a lakaskoriilményeik esetében. A munkahelyi elégedetlenségiiket érde-
mes annak tudatdban vizsgdlni, hogy szinte valamennyien arra késziilnek, hogy a ko-
vetkezd valasztasndl mar atvehetik a sajat intézményiik irdnyitasat, ¢s praktikusan a
palyazatuk tervezésére késziilve jobban figyelemmel kisérték a munkahelyi feladatok
irdnyitasat, értekelését.
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1. abra: Elégedettségi mutatok
Figure1.: Satisfaction indicators
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Sajat szerkesztés

Feltételezhetd, hogy mind az oktatdsi esélyek, mind az oktatasi rendszer eredmé-
nyességének a megitélésében némi elfogultsag, személyes érintettség miatt dvatosab-
ban fogalmaztak, de még igy is meglepd, hogy milyen ritkan mindsitették az oktatasi
rendszert olyannak, amely nagymértékben segiti a diakokat. A kérdésekre adott domi-
nans vélemények szerint az oktatasi rendszer csak valamilyen mértékben felel meg,
mig az életre vald felkészitésnél mar csak a kismértékii eredményességet tartjak jel-
lemzobbnek. Ez a véleménycsokor egészen elszomoritd olyanoktol, akik hivatasuk
elkotelezettjei.

2. abra: Mit gondol a jelenlegi oktatasi rendszerrél?
Figure 2.: What do you think of the current education system?
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Sajat szerkesztés
A kornyezetiik problémait a sajat tapasztalataik alapjan élik meg. Az oktatasi esé-

lyek latolgatasanal — tigy vélem — nem voltak 6szinték, mert a személyes megmérette-
tésiikre gondoltak, amikor arra valaszoltak, hogy a fiataloknak milyen az esélye, hogy
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a megfeleld oktatasban részesiiljenek. Kétharmaduk gy vélte, altalaban ez nem jelent
gondot. A munkalehet0ség és a lakashoz jutas természetes igényét mar kiemelten prob-
léménak talaltadk, de a legnagyobb stlyos tarsadalmi problémaként a korrupciot jeldlték
meg. Itt nem feltétleniil orszagos, hanem olyan lokalis hatalmi viszonyok alakitottdk
ezt a véleményt, amelyek taldn nem is anyagiakban, hanem az emberek kiszolgaltatott-
sadgaban érzékelhetd leginkdbb. Annak, hogy a fiatalok nem kezdenek 6nallo életet, itt
a munkahely hidnya, a lakéshoz jutis nehézsége, a csaladalapitds egyéb lehetdségeinek
a megteremtése latszik nehezebbnek, reménytelenebbnek.

3. dbra: Mennyire jelentenek problémat az orszagban?
Figure 3.: How much they pose a problem in the country?
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1. tablazat: Mennyire jelentenek problémat az orszagban?
Table 1.: How much they pose a problem in the country?

Sulyo?e;:;:?lemat Problémat jelent
A fiatalok esélye hogy munkat talaljanak 65,71% 40,00%
A fiatalok esélye hogy megfeleld lakashoz jussanak 42,85% 62,85%
A fiatalok esélye, hogy megfeleld oktatasban részesiljenek 8,57% 34,28%
A csaladalapitashoz sziikséges feltételek megléte 37,14% 71,42%
Korrupcié a tarsadalomban 88,57% 17,14%

Sajat szerkesztés

770

4.2. pedagogus attitiidok jellemzoi

A véleményalkotd pedagogusok szakmai attitiidjét a kiilfoldi tapasztalatok aligha
befolyasoltak, hiszen legtobben csak turistaként voltak kiilfoldon, leginkabb a szom-
szédos orszagokban. Néhanyan rokonlatogatas, esetleg vasarlas (ne feledjiik, hogy a
hatarmenti kereskedelem a rendszervaltas utan szinte természetes ezen a vidéken) cél-
jébol. Kiilfoldi tanulasra senki nem vallalkozott, dolgozni is inkabb valaki més ment a
csaladbol. A késobbi terveikben is elsésorban pihenés végett mennének. Az erds loka-
lis kotodésiiket mutatja, hogy legtobben még a megye mas részeibe sem koltdoznének el
szivesen.
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Vajon mennyiben oka ennek az, hogy nyelveket nem beszélnek? Ennyire erdsek a
csaladi kotelékek, és mennyire okoz szorongast az ismeretlentdl vald félelem? Az in-
ternet vilagaban ¢és a fiatalok jelentds kiilfoldi munkavallalasainak ismeretében inkabb
mast feltételezhetiink.

Az itt €16 pedagogusok mentalitdsara jellemzd erds kotddését az igen sz€p termé-
szeti komyezethez, a gazdag irodalmi hagyatékhoz, a miiemlékek altal 6rzott multhoz,
nem csupan €érzelmi 6rokségként kell értelmezniink, bar ez is igaz. Az a fajta bezartsag,
amit a térség mélyszegénysége és az iskolak létének napi bizonytalansaga okoz, felér-
tékeli az itt é16 pedagdgusok munkajanak a presztizsét. Ok pedig Snmagukat neves
elodokhoz mérik, kordbban tanult és megtapasztalt személyiségjegyek megorzésével
egy olyan hivatastudatot alakitanak, amelyben a lokalis kotddést a lakohelyiikért érzett
felelosségérzet is motivalja.

4. abra: Mennyire lenne hajlando6 elkoltozni, ha ez javitana az életmédjat?
Figure 4.: How would you be willing to move if this would improve your lifestyle?
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Sajat szerkesztés

Masrészt kénytelenek vagyunk megallapitani, hogy jellemz6 rajuk egy jelentds be-
zartsag, az ismeretlen emberek, jelenségek elutasitasa is. Erre vonatkozo6 kérdéscsopor-
tunkban arra kellett valaszolniuk, mennyire értene egyet azzal, hogy szomszédja, csa-
ladtagja vagy baratja legyen egy roma nemzetiségli, mas nemzetiségii, esetleg fogyaté-
kos, AIDS-szel fertézott vagy egy régebben drogfiiggd személy. Nagyon meglepd volt,
hogy a homoszexualist, az AIDS-szel fertdzottet és a korabban drogfliggét sem szom-
szédnak, sem rokonnak nem szivesen latnak. Az els6 két esetben mintegy kétharmaduk
utasitja el a kapcsolatot, a kordbban drogfliggével szemben mintegy 50%-uk. Nem
sokkal toleransabbak a romakkal szemben sem, s6t 0ket szomszédként kevésbé szeret-
nék, mint az elébb emlitett masik harom csoport valamelyikét. Ugyanakkor az eltérd
¢letmod és értékrend ellenére a valaszadd pedagdgusok — sajat tapasztalatom szerint is
— kotoédnek a cigany kisgyerekekhez, felelosséget éreznek irantuk, igy nem meglepd,
hogy baratként Osszességében sokkal tobben tudnak elfogadni 6ket. Tény, hogy itt
egyre nd a vegyes parkapcsolatbol, hdzassagbol sziiletettek aranya, jelentds a neveld-
sziil61 haldzat, ami egy nehezen formalodo sorsk6zosségben kozeliti egymashoz dket.
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2. tablazat: Mennyire tudja elfogadni, hogy a baratja legyen egy...?
Table 2.: How can he accept that his friend should be a...?

On milyen mértékben értene egyet azzal, hogy
1. szomszédja legyen?
2. baratja legyen
3. csaladtagja legyen
Roma Més , AIDS-el | Régebben
(cig any, ) .. | nemzetiségli Fogy ate,kos Homoszexuélis fertézott drogfiiggé
nemzetiségli . személy . "
szemeély személy személy személy
Egyaltalén nem 1 22 1 3 1. 3 1 14 1 21 1 11
értenék egyet 2 14 2 3 2. 2 2 20 2 26 2 18
3 25 3 3 3. 8 3 23 3 26 3 16
-y 1 - 1 2 1. - 1 - 1 - 1 -
N:g;’g::::ﬁ:i” 2 3 2 7 |2 1| 2 - 2 - 21
3 3 3 1 3. 1 3 1 3 - 3 -
1 - 1 2 1. 15 1 - 1 - 1 -
Egyetértenék 2 3 2 14 2 21 2 2 2 - 2 -
3 - 3 13 3. - 3 2 3 - 3 -
Nekem 1 6 1 8 1. 16 1 10 1 5 1 7
mindegy 2 3 2 10 2. 7 2 7 2 6 2 3
3 3 3 9 3. 5 3 4 3 1 3 3
o 1 6 1 18 1. - 1 12 1 6 1 13
gtse”r‘]'::ﬁee‘g;ee? 2 12 | 2 2| 2 4| 2 7 | 2 5 |2 12
3 3 3 9 3. 5 3 5 3 3 3 14

Sajat szerkesztés (N = 35)

5. Osszegzés

A vélaszad6 pedagogusok az iskoldhoz, mint szervezethez a kordbbi tanulményaik,
gyakorlatuk, egykori tanar példaképeik emléke alapjan kotddnek. Hozott mintaikban
ott van az 6nképzés igényének és jelentdségének a felismerése csakligy, mint a helyi
hagyomdanyok, értékek atadasanak vallaldsa. Valojaban nem napjaink, hanem a rend-
szervaltast kovetd oktatasfejlesztés emléke ¢l benniik tovabb, amely a tdrsadalmi mobi-
liz4cio, a felzark6zas lehetdségét igérte.

A tovabbi elemzések a fentiek alapjan indokoltak lehetnének, de Osszegzésképpen
csak annyi terem maradt, hogy arra probaljak valaszolni, mennyire néznek a vélaszado-
im bizakododan a jovobe? Azokra a kérdésekre: Mit gondol, hogy ¢l az elmilt évhez
viszonyitva, és hogy fog €lni jovOre? — a legtobben (72-74%) azt valaszoltdk hozzave-
téleg ugyanigy. Ami meglepd, hogy a tavaly jobban éltiink véleményének aranya 22%,
és csak 6 %-uk gondolja, hogy jovore jobban fog élni. Sziikségszerlien nott a bizonyta-
lanok arénya (17%). Ennek ismeretében csak az lehet a valasz, hogy az oktatasi rend-
szer valtozasa nem tette kiszamithatobba a pedagogusok életét, s csak reménykedhe-
tiink abban, hogy a jov6 nemzedékének a nevelését igy is vallaljak.
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