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Oktatasi halozatok a digitalis korban

Absztrakt

Az iskola-, illetve pedagdgushdlozatok kiemelt szerepet toltenek be az oktatdsi
innovdcio és a pedagogiai tudasmegoszids terén, olyan okoszisztémat hozva létre,
amely serkenti a kisérletezést és az uj megolddsok helyi igényekhez igazitott
adaptalasat. Az informdcios és kommunikacios technologiak gyors fejlodése
kiilonosen erds hatdst gyakorolt a halozatos mitkédes terén is: immar a digitalis
platformok és egyiittmikodesi eszkozok révén a résztvevok a hagyomanyos fizikai
jelenlét korlatait meghaladva, térben és iddben rugalmasan kapcsolddhatnak
egymashoz és egymds forrdsaihoz. A tanulmany dokumentumelemzésekre,
mdasodelemzésekre, és interjukra épitve négy olyan — két nemzetkozi és két hazai —
halozat mukodesét ismerteti, amelyek jellegét meghatdarozza a technologiai fejlodes.

Kulcsszavak: iskolahalozatok, pedagdgushalozat, jo gyakorlat, tudasmegosztas,
technologiai fejlédeés

Abstract — Educational networks in the information age

School and teacher networks play a crucial role in educational innovation and the
sharing of pedagogical knowledge, creating an ecosystem that fosters
experimentation and the adaptation of new solutions tailored to local needs. 1The
rapid advancement of information and communication technologies has had a
particularly strong impact on network operations: digital platforms and
collaboration tools now enable participants to connect with each other and access
shared resources flexibly, beyond the limitations of traditional physical presence.
Based on document analysis, secondary analysis, and interviews, this study examines
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the functioning of four networks - two international and two domestic —
characterized by technological development.

Keywords: school network, teacher network, best practice, knowledge sharing,
technological development

Bevezetés

Az oktatas teriiletén esszencialis kérdés, hogy a tanulasi kdérnyezet
specifikus kihivasaira reagald bizonyitottan hatékony modszerek hogyan
terjeszthetdk és alkalmazhatok szélesebb koérben, innovativ valaszokat nyujtva a
valtozo tarsadalmi, munkaerdpiaci és oktatasi igényekre. E kérdés bar kiterjed a
“top-down” megoldasok terjesztésére, igazi jelentéségét akkor nyeri el, ha
elsésorban a gyakorlatban kikisérletezett megoldasok, az oktatasi célokra is
felhasznalhato legujabb technologiak, eljarasok azonositasanak és terjesztésének
problémajara fokuszal. Ebben a kontextusban kiilondsen felértékelédik az
iskolakat, a pedagogusokat, a déntéshozokat és a munkaerdpiaci partnereket is
bevono platformok miikddésének jelentésége. Az ilyen hataratlépé rendszerek
ugyanis kiemelkedd szerepet jatszanak a humaneréforras-fejlesztési igényekkel
osszehangolt pedagdgiai megoldasok, oktatasi innovaciok tamogatasaban. Az
informacios és kommunikacios technologiak (IKT) gyors fejlédésével mara
megszokotta valt, hogy a kulonbozé digitalis tanulasi platformok és
egyuttmukodesi eszkozok réveén a halozatok résztvevéi a hagyomanyos fizikai
jelenlét korlatait meghaladva, térben és idében rugalmasan kapcsolodhatnak
egymashoz.

E tanulmany célja, hogy betekintést nyujtson az interdiszciplinaris
jellegi oktatasi halozatok mukoédésébe, ezen belul is a technologia altal
tamogatott tudasmegosztasi mechanizmusokba. Az elemzés soran négy — két
hazai és két nemzetkozi — formalis és szervezett menedzsmenttel rendelkezé
halozat miikodéset vessziik alapul. A terjedelmi korlatok miatt a halézatok teljes
kért bemutatasara e tanulmany keretein belill nincs lehetdségiink, igy
elemzéstink a résztvevokre, az altaluk preferalt tudasformakra és a megosztasi
helyzetekre fokuszal, kiemelve a digitalis eszk6zok szerepét a hataratlépésekkel
torténd tudasmegosztas eldsegitésében. Olyan tudasmegosztasi eszkozoket
mutatunk be, amelyek k6z6s alapot teremtenek, amelyek lehet6vé teszik az egyes
csoportok szamara, hogy kozos célok elérése érdekében egyiittmikodjenek,
ugyanakkor sajatos igényeik és céljaik szerint értelmezzék és alkalmazzak a
megosztott tudasokat.

Az oktatés halézati dimenzi6ja

Az iskola- és pedagogushalozatok kutatasa olyan interdiszciplinaris
teriiletként azonosithatd, amely egyarant épit tobbek kozott az oktataskutatas
(lasd pl. Fullan 2007; Hargreaves, O'Connor 2017), a halézatkutatas (lasd pl.
Barabasi, Albert 1999; Watts 1998), az innovaciomenedzsment (lasd pl
Leadbeater 2011; OECD 2004), a szociologia (1asd pl. Granovetter 1973; Burt 1992),
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a szervezetelmélet és vezetéstudomany (lasd pl. Senge 199o; Powell et al. 1996), a
pszichologia (lasd pl. Asch 1956; Milgram 1967), a digitalis média és az
informatika (lasd pl. Turkle 2o1u; Easley, Kleinberg 2010) eredményeire és
modszereire. Az interdiszciplinaris megkdzelités lehetévé teszi a haldzatok
komplex dinamikainak meélyebb megértését, a tanulasi kornyezetek
sokféleségének kezelését, és azoknak a tényezéknek az azonositasat, amelyek
elésegitik vagy akadalyozzak az innovaciot és a fejlédést az oktatas teriiletén.

Az oktatas vilagaban létez6 halozatok kiilénb6z6 szinteken, valtozatos
formakban jelennek meg, eltéré célokkal, strukturalis sajatossagokkal és
interakcios mechanizmusokkal mukdédnek, amelyek gyakran dinamikusan
formalédnak az idével, az igények és feltételek valtozasanak megfelel6en.
Mindazonaltal meg tudunk hatarozni olyan miikoédési vagy strukturalis
tipusokat, amelyek mentén megragadhatova valnak az egyes halozatok jellemz6
karakterjegyei. E tipusok alkalmazasa révén vizsgalhatova valik a haldzatok
sajatossagainak és hatasanak kapcsolata, killonos tekintettel a tanitasi és tanulasi
folyamatokra, a szakmai fejlédésre és az oktatasi innovaciokra. Ilyen halozati
kategoriakeént értelmezhetd peldaul: a vertikalis kapcsolatokat erdsité haldzatok
kére, amely a killonbozé szinteken allé szereplok - példaul dontéshozok,
intézményvezeték, pedagogusok — kozotti egylttmiikodést tamogatja (lasd pl.
Barrero-Fernandez et al. 2023); a regionalis (iskolakorzet) egyuttmutkodések,
amelyek gazdija jellemzden egy legitim hatalommal rendelkezé kdzpont (lasd pl.
OCW 2003); a horizontalis egyluttmtkodést elésegité halozatok kore, ahol a
tapasztalatok és a tudas megosztasa tobbnyire egyenrangu, azonos vagy hasonlo
szint szakemberek kozott torténik (lasd pl. Révai 2020); a halézatba szovdd
szervezetek, amelyek autonom intézmények kozti félig stabil egytittmtukodések
(lasd pl. van Aalst 2003); a projektalapti halozatok, amelyek konkrét célok vagy
projektek koré szervezddnek (lasd pl. Sliwka 2012); a mentori halozatok, amelyek
a tapasztaltabb és az adott teriileten fejlesztendé kompetenciakkal rendelkez6
kollégakat kotik dssze (lasd pl. Kram 1985); a szakmai tanulékozosségek, melyek
a pedagogusok kozotti horizontalis tudasmegosztast tamogatjak (1asd pl.
DuFour, Eaker 1998); a gyakorlatk6zosségek, amelyek kozos érdeklédési
teriiletek szerint rendezddnek (lasd pl. Wenger 1998); az innovacios halozatok,
amelyek az oktatasfejlesztés elémozditasara és a kisérletezések tamogatasara
osszpontositanak (lasd pl. Hargreaves 2003); az online, illetve digitalis halozatok,
amelyek globalis kapcsolodasokat is egyszertien hozzaférhetévé tesznek (lasd pl.
Heron-Hruby, Landon-Hays 2014); az interdiszciplinaris halézatok, amelyek
kiléonb6zé tudomanyagak vagy szaktertletek képviseldit kotik 6ssze (1asd pl.
Julkunen, Willumsen 2022); vagy az informalis halézatok, amelyek a formalis
struktirakon kivil alakulnak ki és gyakran alapvetéen befolyasoljak a tudas
terjedését és az innovacios folyamatokat (lasd pl. Cross, Parker 2004).

E halozati kategériak azonban nem rendelkeznek merev hatarokkal, az
oktatasi halozatok jellemzéen tobbnek a jegyeit is 6tvozik, mivel a gyakorlati
mukodés soran a  kilonb6zé  célok  és  mechanizmusok  szervesen
Osszekapcsolodnak. Példaul a szakmai tanulokozosségek, amelyek a
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pedagégusok kozotti  horizontalis tudasmegosztast tamogatjak gyakran
projektalapu célok koré szervezddnek, vagy regionalis egytittmtkodésekkeént is
mukodhetnek. Hasonloképpen, az innovaciés halozatok kapcsolédhatnak
informalis és interdiszciplinaris halézatokhoz, mivel az oktatasfejlesztés és a
kisérletezés megkoveteli a hagyomanyos kereteken tuli tudasaramlast. Ezek a
komplex, t6bb tipushoz is kapcsolhat6 halézatok egyedi moédon jarulnak hozza
az oktatasi innovaciok és a tudasmegosztas elémozditasahoz.

Kiemelt figyelmet érdemelnek az interdiszciplinaris halézatok, amelyek
kilénbozé tudomanyagak és szakteriletek képvisel6it kotik Ossze, ezaltal
elésegitve a komplex tudasaramlast és az innovacié 0j formainak kialakitasat
(Julkunen, Willumsen 2022). Ezek a halézatok lehetdséget adnak arra, hogy az
eltér6 szakmai hattérrel rendelkezé tagok - peldaul oktatasi szakértdk,
informatikai fejleszték és szociologusok - kozos célok mentén dolgozzanak,
ezzel gazdagitva az oktatasi rendszerhez aramlé tudast, és novelve a belsé
tudasmegosztas hatékonysagat, az innovaciés hajlandésagot, valamint az 1j
megoldasok gyors kialakitasat. A gyenge kotelékek, azaz a ritkabban
kapcsolatban 1év6 aktorok, jelentés mértekben hozzajarulnak az informacio és
forrasok aramlasahoz a halézatokban, igy tamogatva a tudas terjedéseét és
megosztasat kilénb6z6 csoportok kozott (Granovetter 1973). Az eltérd szakmai
hattérrel rendelkez6 tagok jelenléte emellett gazdagitja a halozatok, illetve a
halozat tagjainak tarsadalmi tékejét, melyek az informaciok mellett a sziikséges
eréforrasok elérését is biztositjak, egyben hozzajarulnak a halézat szerepldinek
hatalmi poziciojahoz (Bourdieu 1986). E dinamikara reflektal az oktatas vilagara
is gyakran adaptalt triple helix modell, amely hangstlyozza, hogy a kiillénb6z6
szektorok, mint a kormanyzat, az ipar és az akadémiai vilag egytittmiikodése
kulcsfontossagi  az innovaciés folyamatok eldmozditisaban (Etzkowitz,
Leydesdorff 2000). Azok az aktorok, akik a ‘szerkezeti lyukakat’, vagyis kiilénalld
csoportokat kétnek 6ssze, kiillonleges hozzaadott érteket keépviselnek a halozati
mikédésben (Burt 1992). Az oktatasi halozatokban ilyen kozvetité szerepe lehet
az Onkormanyzatoknak, oktatasi hatosagoknak, piaci szereploknek,
egyetemeknek, kozosségi szervezeteknek, valamint az j megoldasokat gyorsan
alkalmazo korai adaptaloknak, akik hatékonyan segithetik az iskolak kozotti
kommunikaciét és egytttmitkodést (Hargreaves 2003; Fullan 2007; Rogers 1962).

A nemzetkozi gyakorlatban a halézatépités modszerei sokréttiek, szamos
megkozelités van jelen, beleértve tobbek kozott a tudasmegosztod platformok
mukodtetését, a projektalapt tudasmegosztas Osztonzését, vagy a mobilitas
novelését. E modszerek jellemzéen tamogatottak digitalis rendszerek altal,
mikozben a digitalis terek, platformok 6nmagukban is képesek lehetnek egy jol
mukods tudasmegoszto haldzat alapjat adni. A digitalis eszkézok szerepe a
haléozatok rugalmassaganak és alkalmazkodoképességének ndvelésében mara
mar evidencianak tekinthet6, hiszen ezek az eszk6zok teszik lehetéve a tudas
leggyorsabb és legszélesebb korti terjedését, a helyi fizikai korlatok atlépését és az
azonnali globalis kapcsolodasokat. Emellett a legijabb technologiak integralasa
a kurrikulumokba elésegiti az oktatasi rendszerek gyorsabb alkalmazkodasat az
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aktualis munkaerdpiaci igényekhez (Greenhow et al. 2009; Zuckerman 2013;
OECD 2004; Turkle 20m).

Hatarobjektumok és digitalis eszkézdk a halézatkoordinaciéban

Az oktatasi halozatok hatékony mukodtetése szorosan épit a
menedzsment és koordinacios feladatokra, amelyek célja az erdéforrasok
optimalis elosztasa, a teljesitmény folyamatos monitorozasa és a technikai
infrastruktara biztositasa. A halézatmenedzsment ezek révén fenntartja a
kapcsolodast a szereplok kozott, és tamogatja a kozos célok meghatarozasat és a
kommunikaciot. A koordinaci6  kiillonésen  fontos a  résztvevok
egyuttmikodeésének és a tudasmegosztasnak a segitésében, mikozben a
résztvevOok autonomiajat is tiszteletben tartja, ami hosszu tavon fenntarthatobba
teszi a halozatot (Cross, Parker 2004; Provan, Kenis 2008; Fullan 2007; Daly 2010).
E feladatokat pedig jelentésen tamogatja a digitalis infrastruktura. Igy példaul az
automatizalt monitorozas és a valos ideji adatfeldolgozas révén a halozat
mukodése allandé feliigyelet alatt allhat, az elakadasok pedig gyorsan
kezelhet6k. Az adatelemzd szoftverek, illetve az Al altal tamogatott prediktiv
elemzések pedig lehetévé teszik a proaktiv reagalast, az eréforrasok dinamikus
atcsoportositasat. Az online kommunikacios csatornak, a valds ideja online
tolmacsolas és feliratozas, a kozosségi haldzatok és kollaboracios platformok j
szintre emelik a koordinaciot, a wvalés ideji céltervezési eszkozok,
szavazorendszerek pedig el6segitik a hatékony kozos dontéshozatalt és az
egytittmtkodést (Dron, Anderson 2014; Greenhow et al. 2009; Kacar 2023).

A tudasmegosztasi folyamatok kereteinek szelektiv és érzékeny
kialakitasa nagymértékben befolyasolja a halozatok mikodésének sajatossagait.
A felnéttkori tanulasrol valé mai tudasunknak megfeleléen a halozatkoordinacio
funkcioi tamogathatjak példaul kozos kisérletezések, fejlesztések, projektek
megvalositasat, szakmai vitakban valo részvételt, vagy konzultacioval kisért
szemelyes jogyakorlat bemutatok tartasat és ilyeneken valo részvételt. A
halézatok gyakran kotik Ossze eltéré szektorok, agazatok, alrendszerek
szerepldit, vallalva a teriletek formalta hatarok atlépésének (boundary crossing)
Osztonzését. Az eltérd szaktertiletek kozotti tudasaramlas optimalizalasat olyan
rendszerek tamogatjak a leginkabb, amelyek képesek nemcsak a felnéttkori
tanulds sajatossagaihoz, de az eltéré tudasformak, kompetenciak specifikus
jellemzéihez igazodni. Ennek soran kiilénosen fontosnak tinik olyan kozos
referenciapontok, ,hatarobjektumok” (boundary objects) alkalmazasa, School
networks; Teacher networks; Best practices; Knowledge sharing; Technological
developmentamelyek athidaljak a killénb6z6 diszciplinak kozotti eltéréseket, és
megkonnyitik az interdiszciplinaris megértést ¢és tudastranszfert (Star,
Griesemer 1989).

A hatarobjektumok megteremtik azt az alapot, amely koéré a halozati
szereplOk csoportosulhatnak, lehet6vé téve a killonb6z6 diszciplinak képviseldi
szamara, hogy eltéré nézépontjaik ellenére kozos keretben dolgozzanak egytitt.
Ezek az objektumok athidaljak a tudomanyteriiletek és szakmai szektorok kézotti
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killonbsegeket, és eldsegitik a k6zos célok meghatarozasat. A hatarobjektumok
koral gyakran tgynevezett atjarasi pontok” (passage points) alakulnak ki,
amelyek lehetdséget biztositanak a halézat szerepléi szamara a kapcsolodasra és
az egyuttmukodésre. Az atjarasi pontok az interakciéo és informaciocsere
szinterei, amelyek révén a killénbozé szaktertletek képviseléi (szovetségesek,
allies) elérhetik egymast, és hozzajarulhatnak a kozos projektek sikeréhez. Az
eltérd hattert szereplék igy egy kozos — online vagy valos — térben, platformon
dolgozhatnak, ahol sajat motivacioikat és céljaikat egy kozos cél érdekében
hangolhatjak 6ssze. A hatarobjektumok és az 4atjarasi pontok kozotti
kapcsolatokat a forditasi folyamatok (translations) teszik lehetévé. Ezek a
forditasok olyan kozvetitési folyamatok, amelyek soran a halozati szereplok sajat
érdekeik és céljaik mentén alakitjak at és adaptaljak a kozos célok értelmezését,
hogy azok kompatibilisek legyenek a sajat elképzeléseikkel és tevékenységeikkel
(Star, Griesemer 1989).

1. abra
Interdiszciplinaris tudastranszfer rendszere

Koherancia / Hatdrobjektumak

M\ af——-=—= Eardildsok

Atjardsi Pont Atjarasi Pont Atjardsi Pont
1 \ -— Forditdsok
Srtvveisdégesek  Spiveisdgesek Sefvetsdgesek  Sobvetsdgesak

Forras: Star, Griesemer 1989, 3g0. o.

Hatarobjektumként funkcionalhatnak tobbek kozétt azok az
egységesitett dokumentumok vagy eljarasok (standardizalt hatarobjektumok),
amelyek egyértelmt keretet biztositanak minden résztvevé szamara, segitve a
tudas aramlasat és a kommunikaciot a haldzat kiillonbo6z6 szaktertileteirél érkezo
tagjai kozott (Bowker, Star 1999). Ilyen példaul az EQF (Eurdpai Képesitési
Keretrendszer), amely egységes keretet teremtett a killonb6z6 eurdpai orszagok
képesitési  rendszereinek, segitve a  képesitések  atlathatosagat  és
Osszehasonlithatosagat és megkonnyitve az oktatas, a munkaerdpiac és a
szakpolitikai ~ szereplék — kozotti  egytittmtkodeést.  Hatarobjektumként
azonosithatok, azok a vizualis abrazolasok, példaul térképek vagy grafikonok,
amelyek lehetéséget nytjtanak a kilonbozé szerepléknek, hogy sajat
nézépontjukbdl értelmezzék ugyanazt az adatot (Henderson 19g1). Azok az
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elmeleti modellek és fogalmak is hatarobjektumkeént funkcionalhatnak, amelyek
egyszerusitett formaban mutatjak be a valdsagot (Star, Griesemer 1989). Ilyen
lehet példaul a kompetenciaalapu megkozelités, amely tébbek kozott tamogatja
az oktatasban a kurrikulumfejlesztést, a munkaerépiacon a toborzast, illetve a
szakpolitikaban a fejlesztési programok célrendszerét. Az adattarak,
gytjtemények (idealtipusi hatarobjektumok) is betolthetnek hasonléd funkciét
(Star, Ruhleder 19g6), ilyenek példaul azok a jo gyakorlat gylijtemények,
amelyek egységes keretben biztositanak hozzaférést a bevalt modszerekhez
eltérd szakteriiletek képvisel6i szamara.

E hatarobjektumok - rendszerben az atjarasi pontokkal és a
forditasokkal - nemcsak a kozoés munka hatékonysagat fokozzak, hanem
hozzajarulnak a haldzati egytittmtikodes fenntarthatosagahoz, killéndsen akkor,
ha dinamikusan formalédnak az id6vel, rugalmasak és képesek alkalmazkodni a
valtozo igényekhez, fejlédéstik soran pedig 1j jelentéseket és funkciokat nyernek
el (Star, Griesemer 1989; Star Ruhleder 1996; Fominykh et al. 2016).

A hélézatok kézponti eleme: a tudés és annak terjedése

Az egyes halozatokban megjelend eltéré jellegti tudasformak, illetve
ezek sajatos kombinacioi alapvetéen meghatarozzak a hatarobjektumok, atjarasi
pontok és forditasok dinamikus rendszerét, hiszen a killénbo6zé tipusu tudasok
eltéré megosztasi mechanizmusokat igényelnek.

Polanyi (1966) klasszikus megkilonboztetése szerint a tudas lehet
explicit vagy tacit, azaz formalizalt és kénnyen kozvetithetd, illetve szemeélyes
tapasztalatokon alapulé. Mig el6bbi strukturalt, dokumentalt formaban aramlik,
utobbi terjedése kozvetlen interakciokat, megfigyelést és tapasztalati tanulast
igényel. Az explicit tudas aramlasa gyakran strukturalt csatornakon keresztiil
torténik, példaul formalis jelentések, tanulmanyok és adatbazisok segitségevel.
Ezek a megosztasi formak lehetéve teszik a tudas szeles koru elérését és gyors
terjesztését, ami killondsen fontos a kutatasi eredmények és technoldgiai tjitasok
esetében. Az ilyen tartalmak rendszerezése, 6sszekapcsolasa vagy ujraalkotasa
révén az explicit tudas kombinacié formajaban tovabb gazdagithato és
atalakithato, amit dokumentumok, adatbazisok vagy mas informacios
rendszerek is tamogathatnak. A tacit tudas megosztasa szorosabb szemeélyes
kapcsolatokra és interakciokra épit, mint példaul mentoralasra, workshopokra
vagy kozos projektmunkara. A tudas természete és terjedési modjai azonban nem
allandoak, a tacit tudas explicit tudassa alakulhat, amennyiben a rejtett tudas
verbalizalhatéva valik, mig az explicit tudas tacit tudassa, amennyiben az
hozzakapcsolodik személyes tapasztalatokhoz, és alkalmazas révén meélyebben
beéptil, belsévé valik (Nonaka, Takeuchi 1995; Davenport, Prusak 1998).

A modern és halézatosodott oktatasi kérnyezetekben a digitalis tudas,
illetve a digitalis kompetencidk kilonods jelent6séggel birnak. A digitalis
tudasformak sokszor az explicit tudashoz hasonléan kénnyen dokumentalhatok
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¢és tarolhatok, ugyanakkor gyorsabban fejlédéek és dinamikusabbak, illetve
folyamatos tanulast és frissitést igényelnek. A tudas keletkezési és terjedési
természetérol valdo gondolkodas soran ezen beliil érdemes elkiiloniteni egymastol
legalabb harom fajta tudasformat: azt a mélyebb tudast, amely alapot teremt a
rendszerek fejlesztéséhez és megertéséhez; azon kompetenciakat, amelyek
lehet6ve teszik ezeknek a rendszereknek a hasznalatat és alkalmazasat; valamint
azt a médszerbéli/pedagégiai tudast, amely segit mindezeket hatékonyan
megosztani az oktatasban és a munkakornyezetben egyarant. Az elsé azon
ismeretek, képességek, készségek és attitidok komplex rendszerét jeloli, amely
lehet6vé teszi a digitalis technologiak mogotti tudomanyos elvek, algoritmusok
megertését, és amely jellemzden sziikséges a technoldgiai tjitasok tervezéséhez
¢s fejlesztéséhez. A masodik azt a tudast, amely az informacios és
kommunikaciés technologiak, eszkozok és platformok (példaul internet,
szamitogépes alkalmazasok, digitalis adatok és halézatok) hasznalatdhoz
kotoédik, valamint az online informaciok kereséséhez, értékeléséhez és
megosztasahoz kapcsolodik. Végiil a harmadikat az a digitalis modszertani és
pedagogiai tudas adja, amely hid szerepet tolt be a tanulok dinamikus ismeretei,
a lassabban valtozé oktatasi rendszerek és a technologiai fejlédés kozott,
ujraértelmezve a pedagogus szerepét mint facilitator és stratégiai partner
(Selwyn 2016; Mishra, Koehler 2006; Castells 2010).

A digitdlis technologiadk mélyebb megértésehez kapcsolodd tudas
(példaul a digitalis rendszerek, algoritmusok és technologiai folyamatok
miikodésének atlatasa, programozas, adatbazisok tervezése) gyakran explicit,
formalizalt, és kénnyen hozzaférhet6, mivel a hatékony alkalmazasa konkrét
hattérismeretek meglétét igényli. E tudas az EU DigComp keretrendszerének
lényegében minden elemét magaban foglalja, melyek koziil kiemelkednek az
elmelyiiltebb megértést igénylé kompetenciaelemek, igy a programozas, az
Osszetett technikai problémak megoldasa vagy a kreativ fejlesztési tudas.
El6bbiek megosztasa gyakran strukturalt modon tortenik, mely soran jellemzéen
nagy szerepet kapnak az olyan hatarobjektumok, mint amilyenek az
algoritmusleirasok, folyamatabrak, rendszerdiagramok vagy adatstruktura-
abrazolasok. Ezek gyakran jelennek meg tudomanyos publikaciokban, illetve
atjarasi pontok lehetnek emellett tébbek kozott kutatasi projektek, online
tanulasi platformok vagy technologiai k6zdsségek, melyek mar az interakciokba
agyazott tanulasi formaknak is teret adnak. A digitalis technologiak mélyebb
megertésehez kapcsolodo tudas esetében kiilonos jelentéségti lehet az az
externalizacios folyamat, amely soran az egyénben rejlé tacit tudas explicit
format 6lt, és ugyanilyen fontos az explicit tudas tapasztalati alkalmazasa is. A
korabban nem kapcsolodod tudaselemek integralasa ezen rendszeren belil
killénodsen 6szténzé alapot teremthet 1j, kreativ megoldasok kialakitasara, és
hozzajarulhat az oktatasban is alkalmazhatd 14j technolégiak fejlesztéséhez
(OECD, 2022; European Commission 2022).

Az IKT-eszk6zok mindennapi hasznalatahoz sziikséges tudasformak —
peldaul digitalis adatbazisok és platformok kezelése - kevésbé igénylik a
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technologia mély megértését, de alapveté kompetenciakat kovetelnek meg az
eszkozok hatékony hasznalatahoz. A DigComp keretrendszer ezeket a
készségeket az informacids és adatértési, valamint a kommunikacios és
egyuttmikodési kompetenciak tertiletén hatarozza meg, Osszpontositva arra,
hogyan lehet hozzaférni a digitalis eréforrasokhoz, értékelni, megosztani és
etikusan hasznalni azokat. E tudasok gyakran tacit formaban léteznek, és
informalis modokon terjednek. Terjedésiikben jelentés szerepet jatszik a
szocializacid, kilénosen a horizontalis hal6zatokon keresztili kozvetités.
Emellett konnyen aramlanak egyiranyu, gyorsan elérhet6 csatornakon is, mint
amilyenek a videok, webinariumok vagy online tanfolyamok, amelyek széles
kozonséghez juttatjak el ezeket a kompetencidkat. A digitalis technologiak
oktatasban valo alkalmazasa, a tanulok technolodgiai készseégeinek fejlesztese,
valamint az e-learning platformok, digitalis tananyagok és technologiai
eszkozok oktatasi célu integralasa — azaz a digitalis modszertani és pedagogiai
tudas - szintén erds tapasztalati jelleggel bir, és folyamatos visszacsatolast,
valamint alkalmazkodast igényel. Az ilyen tipust tudas kollaborativ és adaptiv
folyamatok soran fejlédik, és gyakran hatarobjektumok, példaul egységesitett
tartalmak és oktatasi modellek réven valik atjarhatova a pedagogiai kozosségek,
illetve mas kapcsolodo, példaul EdTech aktorok, digitalis platformfejlesztok,
technologiai szolgaltatok kozott. Az atjarasi csatornak, mint a szakmai
halézatok, IKT férumok, online oktatasi platformok, lehetévé teszik, hogy a
résztvevok sajat tapasztalataikat kozvetlenill megosszak és integraljak mas
kozosségek tudasaba (European Commission 2022; 2023; Selwyn 2016).

Halé6zatok a hazai oktatas vilagaban

Az e tanulmanyban bemutatott esetalapu elemzést a munkahelyi
tanulasi folyamatokat tobb szektorra kiterjedden vizsgalo WoRLD (Workplace
Research and Learning Development) csoport végezte'. A csoport oktatasi
alprojektjének célja, hogy feltarja az oktatas vilagaban zajlo munkahelyi tanulas
specifikus aspektusait, ennek részeként pedig tobbek kozott hét kiilénbozo
teriileten és céllal mukodo oktatasi halozatot is vizsgalt. E tanulmany keretein
belil négy kilonb6z6 halozatot elemziink, olyanokat, amelyek mindegyike
lehet6séget biztositott a digitalis dimenzio és a hataratlépések kapcsolatanak
megeértésére. Az itt bemutatott elemzések mogotti részletes esettanulmanyok
feltarasa dokumentumelemzésre, masodelemzésre és interjukra éptiilt, amelyeket
részvételi megfigyelés egészitett ki. A kapcsolodo feltaro munka 2023 november
és 2024 marcius kozott zajlott. Az egyes esetek részletes leirasahoz, ahol
lehet6ségiink volt ra, olyan kutatokat is bevontunk, akik aktiv iranyitéi vagy
tagjai voltak a bemutatott halozatoknak. Igy kozvetlen tapasztalataik alapjan
pontosabb és atfogobb leirast adhattunk a halézatok mutkodésérsl. E
tanulmanyban nincs lehetéségiink az eseteket a maguk komplexitasaban
bemutatni, célunk, hogy ravilagitsunk, miként segitik a hatarobjektumok es

" A kutatasi projekt 2021 és 2023 kozott az MCC Tanulaskutatd Intézetének finanszirozasaval
zajlott.
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atjarasi pontok az interdiszciplinaris tudasmegosztast az oktatasban, kiillénos
figyelemmel a digitalis eszk6zok és technologiak szerepére. A vizsgalt halozatok
jellemzdit az alabbi tablazat mutatja be (lasd 1. Tablazat), mig rovid leirasukat ezt
kévetden mutatjuk be.

1. T'ablazat

A vizsgalt oktatasi halozatok jellemzdéi

Halo6zat Hatokor | Kulesszereplok F6 tevékenységek Digitalis dimenzio
Alba Innovar Helyi Munkaerdpiaci szerepl6k, Digitalis készségek Digitalis eszkozok hasznalata
Digitalis (varosi) oktatasi intézmények aktorai, fejlesztése és az oktatasban, robotika,
Elményk%')zpont helyi kozosség, dnkormanyzat; munkaerdpiaci illeszkedés, programozas, 3D alkotasok;
kozosségszervezés;
Referencia- Orszagos, Regionalis halozatkoordinacios | Tudasmegosztas, jo Tudasmegoszté platformok,
intézmények/ Regionalis irodak, oktatasi intézmények gyakorlatok Oktatasi modszerek; IKT
J6 gyakorlatok aktorai, kozmuvel&dési standardizaldsa, Referencia- | alkalmazas;
piaca intézmények, egyetemek; intézményi rendszer
kialakitasa;
EU STEM Orszagos, Nemzeti szakpolitikai STEM oktatas és Tudasmegoszto6 platformok,
Koalicio és STEM | Nemzetkoz | dontéshozok, szakérték, munkaerdpiaci illeszkedés; digitalis stratégiak, DigiKomp
nemzeti i (EU) oktatasi, ipari, EdTech aktorok; | oktatasfejlesztés, nemzetek fejlesztés, Oktatasi modszerek
platformok és szektorok kozotti terjesztése;
egytittmiikodés,
technologiai adaptacio;
European Nemzetkoz | Kutatok, iskolavezetdk, Vezetdfejlesztés, kutatas, Online platformok a
Network for i(EU és oktatasfejleszték, politikai tudasmegosztas, tudasmegosztas és
Improving szomszédo | dontéshozok; nemzetkozi egyiittmiikodés, | egyiittmikodés tamogatasara
Research and s orszagok) kritikus szakmai parbeszéd;
Development in
Educational
Leadership and
Management
(ENIRDELM)

Az Alba Innovar Digitalis Elménykézpont esetében nagyban
tamaszkodtunk az esetleiras azon részeire, melynek alapjat a halozat vezetdjével
készitett félig strukturalt interjinak, a 2023 szeptemberében megszervezett
konferencianak, illetve a kézpont megfigyelt mikodésének az elemzése adta.
Tovabba fontos forras volt a Innovar* és a Székesfeheérvar Fejlodéseert
Alapitvany (SzFA) holnapjainak’, az Alba Innovar Microsoft Sharepoint nem
nyilvanos platformjanak az elemzése is. A referencia-intézmeényi rendszert leird
esetelemzés relevans vonatkozasainak kiemelése soran a legerésebben harom
feélig

tamaszkodtunk. Emellett mar

vezetovel ¢és harom beosztott munkatarssal készult strukturalt
fokuszesoportos
megsziint, nem nyilvanos forrasok — honlapok és adatbazisok® - vizsgalatabol is
hasznos informaciokat nyertiink, és az allami Palyazati Portal vonatkozo

dokumentumainak® elemzései is értékes hattérinformacidkat kinaltak. Az EU

interju masodelemzésére

* Lasd az Alba Innovar honlapjat: www.albainnovar.hu; Utolsé megnyitas: 2024.12.01.

3 Lasd a Székesfehérvar Fejlédéséért Alapitvany (SzFA) holnapjat: www.szfa.hu; Utolsd
megnyitas: 2024.12.01.

* Kozép-magyarorszigi Régio TAMOP g.2.2 projektirodijanak honlapja; Szolgaltatéi kosar
feltilete; Fejlesztési Nyomonkdvetd Feliilet;

® Lasd a Paly4zati Portal relevans aloldalait: TAMOP 3.2.2; 31,7 palyazati dokumentacidk
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STEM Koalici6 és STEM nemzeti platformok esetének relevans részei
elsésorban a STEM Hungary vezetdjének és beosztott munkatarsanak irasos,
strukturalt folyamatleirasara tamaszkodtak. Emellett a Holland Technologiai
Paktum,® az EU STEM Coalition’ és az STEM Hungary hivatalos honlapjain®
talalhatd dokumentumok elemzése szintén meghatarozé forrasként szolgalt.
Végill az ENIRDELM esetének jelen tanulmany szerint relevans részei
elsédlegesen egy vezetd bizottsagi taggal és egy tapasztalt halozati taggal késziilt
felig strukturalt interjuk elemzéseire, illetve a haldzati interakciok és szakmai
egyuttmikodeések kozvetlen megfigyelésére tamaszkodtak. Tovabbi fontos
forrasok voltak az ENIRDELM hivatalos honlapjan? elérheté informaciok és a
2023-as, illetve 2024-es éves konferenciak absztraktkotetei.”

A vizsgalt halézatok és preferalt tudasformaik

Az elemzett halozatok celkittizéseikben, miikédési modelljeikben és
alkalmazott megoldasaikban jelentds eltéréseket mutatnak. Az alabbiakban
roviden bemutatjuk a vizsgalt halozatokat, kiillonos figyelmet forditva az
érvényes tudas termeészetére, a tudasmegosztas jellemzdire, valamint a digitalis
megoldasok alkalmazasanak tertleteire. A halozatok legfontosabb vonasait
emeljik ki itt, azaz nem minden szempont jelenik meg azonos hangsullyal az
egyes esetleirasok soran.

Elemzéseink els6 esetét az Alba Innovar adta. Az immar halozatként
mukods elménykozpont kiilldetése a helyi kozosségek eszkozhasznalati
képességek fejlesztése, melyet egy egyre Osszetettebb haldzati struktiran
keresztill ér el. Az Innovar latogatoi egy korszert 21. szazadi kornyezetben
ismerhetik meg a robotika vildgat. Mikroszamitogépek segitségével sajatithatjak
el a programozas alapjait, készithetnek gD-s alkotasokat, és jatékos formaban
talalkozhatnak a legtjabb informatikai trendekkel. Halozati modellje az oktatasi
¢s helyi kozosségi szektorok egyiittmikodésére epit, mely egyarant jo példaja az
oktatasi szektoron belili tudasmegosztdé halézatok muikodésének és a tobb
szektort atfogd helyi halozati kapcesolddasi lehetésegeknek. A halozat sikere tébb
tényezon alapul, mint példaul a jol atgondolt iranyitasi és szakmai koncepcio, a
szervezeti halozat mogott allo személyes kapcsolatrendszer, valamint a magas

www.palyazat.gov.hu; Utolsé6 megnyitas: 2024.12.01.

Eves konferenciak és absztraktkdteteik (2024, 2023) https://www.jyu.ﬁ/en/events/enirdelm—2024;
https://enirdelm.si/?page_id:612;

6 Lasd a Holland Technolégiai Paktum hivatalos honlapjat: https://www.techniekpact.nl/ Utolsé
megnyitas: 2024.12.01.

7 Lasd az EU STEM Coalition hivatalos honlapjat: www.stemcoalitio.eu; Utolsé megnyitas:
2024.12.01.

® Lasd a STEM Hungary hivatalos honlapjat: https://stemhungary.com; Utolsé megnyitas:
2024.12.01.

9 Lasd az ENIRDELM hivatalos honlapjat: http://enirdelm.si/; Utolsé megnyitas: 2024.12.01.

© Tasd az éves konferencidk absztraktkoteteit: https://enirdelm.si/Ppage_id=612; Utolsd
megnyitas: 2024.12.01.
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foku helyi autonomia. Az Innovar halozatan keresztil aramlo tudas feloleli a
digitalis kompetenciak fent emlitett harom tertiletét — a digitalis technologiak
mélyebb megértéséhez kapcsolodo tudast, az IKT-eszk6zok mindennapi
hasznalatdhoz szikséges tudast, illetve modszertani, pedagdgiai tudast. A
hal6zat ezen belill is kiemelt figyelmet fordit a helyi munkaerdpiaci igényekhez
igazodo szakmai kompetenciakra, azok fejlesztésére, terjesztésére.

A masodik esetiinkként a regionalis halézatkoordinacios irodak altal
menedzselt referencia-intézményi rendszert valasztottuk. A TAMOP 3.2.2
konstrukei6 keretein belill mikodott halozat célja egy innovativ tudasmegoszto
rendszer kialakitasa volt. Az alkalmazott halozatkoordinacios modell t6bb
pillerre tamaszkodott: egy olyan intézményi haldzatra, amely példaértéka
gyakorlatokkal rendelkezett; e gyakorlatok standardizalt leirasara és a
tudasmegoszto online platformon valo elhelyezésére; illetve a jo gyakorlatok
vasarlasanak és helyi szint adaptalasanak tdmogatasara; A rendszer emellett az
oktatasi intézményeket Gsszekapcsolta kiils6, oktatast tamogato szereplokkel,
példaul egyetemekkel és kozmuivel6dési intézményekkel, hogy elésegitse a tudas
¢s tapasztalat megosztasat és a szektoron kiviili egytittmiikodéseket is. Itt a tudas
a koznevelési rendszer fejlesztéséhez kapcsolodd pedagogiai gyakorlatokat,
modszertani eljarasokat és szervezeti innovaciokat foglalta magaban. A Jo
gyakorlatok piaca pedig e tudasokat meghatarozott kategoriak szerint rendezte.
E kategoriak kozé tartozott példaul a kompetencia-alapt oktatas, a befogado
pedagégiai gyakorlat, az IKT integracio, a muvészeti nevelés vagy a
tehetséggondozas. A tudast ebben a keretben hatarozottan olyan gyakorlati
alkalmazasok és mintak sorozataként értelmezték, amelynek célja a pedagogiai
innovacio terjesztése, és a helyi igényekre val6 reagalas.

A vizsgalodasunk harmadik terepét a nemzeti — koztiik a hazai - STEM
(Science, Technology, Engineering, Math) platformok adtak. A platformok a
technologiai fejlédéshez kapcsolodo keészségek rendszerszintt fejlesztését, illetve
a STEM oktatas munkaerdpiaci illeszkedéset célozzak. E rendszerek elsésorban
szakpolitikai iranyelvek ¢és atfogd nemzeti programok kidolgozasara
koncentralnak, az egyes oktatasi gyakorlatok, technolégiak pedig ezen belil
értelmezédnek. A STEM platformok, a nemzeti koncepciok ¢és azok
implementaciojanak kidolgozasa soran a Triple Helix modellre (Etzkowitz,
Leydesdorff 2000) tamaszkodva Osszekotik az oktatasi, ipari és kormanyzati
szereploket, igy erdsitve az ipari igények képviseletét az oktatas vilagaban. A
szupranacionalis szinten mukédé EU STEM Koalici6 az eurdpai orszagok
nemzeti STEM platformjait koti 6ssze, és tobbek kozott a tagallamok kozotti
legjobb gyakorlatok megosztasara 6sszpontosit. Olyan tudas valik e halézatban
hangstlyossa, amely az oktatasi rendszerek atalakitasat szolgalja, el6térbe
helyezve a munkaerdpiacra és gazdasagi igényekre adott kozvetlen valaszokat.
Kiemelt szerephez jutnak a stratégiai tervezési és fejlesztési kompetenciak,
keretrendszerek, a STEM oktatas globalis kihivasaira valaszt ado szélesebb
kérben alkalmazhato, gyorsan adaptalhatd oktatasi gyakorlatok és mérési
eljarasok.
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Végiil a negyedik esetinket az ENIRDELM (European Network for
Improving Research and Development in Educational Leadership and
Management) adta, amely az egyik legrégebbi olyan halézatosodasra épiils
alakulat Eurépaban, amely a kézoktatasi rendszer fejlesztését thzte ki célul, s
ehhez a nemzetkozi kapcsolatokban rejld tanulasi potencialt hasznalja. A halézat
a kritikus és baratsagos szakmaisagot tamogatja a stratégiai és operativ
iskolavezetés fejlesztése és az e teriiletre iranyulo kutatasok minéségének javitasa
érdekében. Arra torekszik, hogy elmélyitse az oktatasban érdekelt szamos
szerepl6 nézépontjanak megértését, és hatast gyakoroljon a tanulasra az oktatasi
rendszerek minden szintjén. Mindezt a kutatok, oktatasfejleszték, politikai
dontéshozok és iskolavezetOk kezdeményezésén ¢és energidjan keresztiil
létrehozott, személyes és online egytuttmukddésen — konferenciakon, kutatasi
projekteken, jo gyakorlat megosztasokon — alapulé tevékenységek révén éri el.
Az itt aramlo tudas kiterjed az oktatasi vezetési modellekre, menedzsment
stratégiakra és a szervezetfejlesztés legjobb gyakorlataira, kiilonds figyelmet
forditva a vezetok dontéshozatali képességének erdsitésére és az iskolak kozotti
egyuttmiikodeés eldmozditasara. Ezenkiviil nagy figyelem iranyul a kiiléonb6zé
nemzeti oktatasi rendszerekb6l szarmazoé tapasztalatokra, amelyek lehetéseget
nyujtanak az innovacidés megoldasok adaptalasara és az oktatasi rendszerek
killénbo6zé szintjein megjelend kihivasok kezelésére.

Az interdiszciplinaris tudasmegosztas csatornai

Az elemzett haldzatokban a terjeszteni kivant tudasformak és azok
aramlasa egyedi mintazatokat mutat, ami jol tiikrozi a résztvevék preferenciait és
céljait, a halozatok létrejottének sajatossagait és a rendelkezesre allo strukturalis
kereteket. Eseteink azt igazoljak, hogy a halézatok aktorkére - kutatok,
oktatasfejleszték, politikai déntéshozok, iskolavezetok, pedagégusok, didkok,
piaci szereplék - révén sajatos célrendszerek és megosztasi mechanizmusok
alakulnak ki az egyes halozatokon beliil.

Azokban a halézatokban, ahol erés a kutatoi jelenlét, az empirikus
alapokra ¢épul6é explicit tudas jelentésége feler6sodik, ami el6segiti az
oktatasfejlesztés tudomanyos alapjainak erdsitését. Az ilyen haldézatokban
kulcsfontossagti atjarasi pontok lehetnek az akadémiai vilagban megszokott
platformok, igy az ENIRDELM halozaton belil is — melynek tagjai jellemz6en
nagy aranyban kotédnek az akadémiai vilaghoz - szamos, a fels6oktatas
vilagaban megszokott platform 6sztonzi a tudas aramlasat. Ilyenek példaul a
koézos kutatasi eés fejlesztési projektek, a tanulmanyutak, vagy az évente
megrendezett konferenciak. Az interjuk és a megfigyelések tanulsaga alapjan a
halozat életéeben — annak akadémiai hagyomanyai révén — kétségkiviil az utébbi
jelenti a legfontosabb tudasmegosztasi csatornat. Az éves konferenciak altalaban
fels6oktatasi vagy kutatointézmeényekben keriilnek megrendezésre, és
lehetdséget adnak a klasszikus kutatasi eredmények megosztasa mellett a
gyakorlati szakmai tapasztalatok és fejlesztési projektek megvitatasara, valamint
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az egyuttmukddések elmélyitésére. A konferencia digitalis tamogatasi eszkozei
kozé klasszikus megoldasok tartoznak, igy peldaul a halozat weboldala és
elektronikus hirlevele. Az ENIRDELM profilja révén szintén nagy aranyban
foglal magaban iskolavezetd és oktatasfejleszté tagokat, akik kiemelt figyelmet
forditanak azokra a gyakorlati ismeretekre és stratégiakra, amelyek koézvetlentil
tamogatjak az oktatasi intézmények hatékony mtkodesét. Az eltérd igényeknek
megfelelden az ENIRDELM komplex tudasmegosztasi strukturat kell kinaljon,
mely tamogatja a tudomanyos és gyakorlati tudas integraciojat, és lehetéve teszi
az elmeleti és a gyakorlati megkozelitések kolcsonhatasat. Praktikusan ez azt
jelenti, hogy a konferenciadk elsé napjan a résztvevok helyi oktatasi
intézményeket latogatnak meg, mely programelem alkalmaval az érdeklédok
valos helyzetben figyelhetik meg a konferencia aktualis témaja szerinti oktatasi
kihivasokra adott innovativ valaszokat. Igy példaul a 2023-as térdk konferencia,
mely a szakképzésre helyezte a fokuszt, iskolalatogatd vizitekkel szakképzé
intézmények gyakorlatat mutatta be. A halézat szamol politikai déntéshozoi
résztvevokkel is, akik erds jelenléte esetén a stratégiai és szakpolitikai célok
eléréschez  sziikséges tudas, a merhet6 és szélesebb  kozpolitikai
alkalmazhat6sagti megoldasok, a tényekre alapozott dontéshozatal kérdése
felértekelddik. Ennek megfeleléen a konferencian belill kitdgulnak az olyan
atjarasi pontok — példaul szekcioiilések, workshopok — amelyek kedvezd terepet
adnak a stratégiai gondolkodasnak.” Az ENIRDELM konferenciak tehat t6bb
diszciplinaris teriilet hagyomanyaihoz ko6t6d6 tudasmegosztasi csatornak
rendszerét  kinaljdk. Az ilyen rendszerekben az interdiszciplinaris
tudasmegosztashoz valo kapcsolédas mertéke a resztvevok szandékan mulik,
annak fliggvénye, hogy vajon mennyire hajlandoak belépni olyan atjarasi
pontokra, amelyek nem kozvetleniil kapcsolodnak a sajat szaktertiletiikhoz.

A politikai déntéshozok szerepvallalasa az EU STEM platformokban
mukodod csatornakat hatarozottabban formalja. A halozat folyamatleirasai azt
mutatjak, hogy a szakpolitikai szereplék kozponti szerepet jatszanak a
terjesztésre kivalasztott uj tudasok azonositasaban, illetve azok megosztasi
mechanizmusainak meghatarozasaban. A tudastranszfer egyik legfontosabb
atjarasi pontjat itt a tematikus munkacsoportok adjak, amelyek az 0j stratégiak
fejlesztésére, oktatasi programok adaptalasara és nemzetkozi egytittmikodések
kialakitasara fokuszalnak. A kiillénb6zé nemzeti platformok képvisel6i konkreét
feladatok keretében — mint peldaul a szakoktatas fejlesztése vagy a STEM
kompetenciak elémozditasa — osztjak meg tapasztalataikat. Ezen kiviil az éves
altalanos kozgytlés (Coalition’s General Assembly) is jelentés szerepet kap e
rendszerben, mely soran értékelik az eredményeket, és meghatarozzak az uj
celkittizeéseket. Mivel a STEM tudasmegoszto rendszerek célja a munkaerdpiaci
igényekre valo reflektalas, munkaerépiaci aktorok is kozvetleniil részt vesznek a

" A konferencia gyakorlata szerint kiemelt figyelmet fordit - nemzeti és nemzetkozi
asztaltarsasagok tematikus megbeszélésével - arra, hogy az elméleti tudast a résztvevok
atiltessék a gyakorlatba, tovabba a nemzetkozi tudas alkalmazasi lehetdségét targyaljak a
nemzeti rendszereikben.
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munkacsoportokban ¢és egyéb forumokon. Jol illusztralja ezt a holland
“Technoldgiai Paktum’, mely kidolgozasa soran az ipari, oktatasi és szakpolitikai
szereplok egytitt keresték a STEM képzések népszerusitésének és a szakember-
utanpotlas lehetdségeinek eszkozeit. E szereplok jelenléte olyan specifikus
tudastartalmak - peéldaul adatfeldolgozas és elemzeés, fenntarthato
energiamegoldasok, valamint kiberbiztonsag - el6térbe helyezését hozza,
amelyek kozvetleniil szolgaljak a piaci sziikségleteket. Emellett erdsitik azon
tudasmegosztasi mechanizmusok mukodtetését, amelyek gyors megoldasokat
tesznek lehetévé, és jellemzden digitalis infrastruktirat igényelnek (példaul
virtualis kollaboracios eszkdzok, online workshopok, e-learning rendszerek). E
stratégiaalkotasi és programfejlesztési operativ csoportok esetében az atjarasi
pontok viszonylag kotottek, az adott probléma megoldasara 6sszpontosulnak,
gyors ¢és eredményorientalt munkamodszerekkel miukodnek, illetve digitalis
infrastruktaraval tamogatottak. A halozat tobbrétegli strukturaja emellett
szamos mas tudasmegosztasi platformot mukodtet, beleértve a nyilvanosan
elérheté adattarakat vagy a klasszikus konferencidkat. A STEM stratégiak
implementalasa pedig tovabbi atjarasi pontokat general, mely soran az iskolai
szereplok és a piaci szféra hataratlépései valosulnak meg.

A STEM halézatok teveékenysége nyoman a munkaerdpiaci kapcsolodas
¢s az eredmeényorientalt megkozelités tobb csatornan is eléri az iskolai
szereploket. Egyfel6l a fejlesztési programok révén, mely az iskolakat és
pedagdgusaikat 6szténzi a STEM targyak gyakorlati oldalanak erésitésére, és uj,
technologiaorientalt oktatasi modszerek bevezetésére. Masfel6l kozvetlentl a
diakokat, a muszaki palyak iranti érdekl6déstik megerdsitése érdekeben. Igy
példaul a jo gyakorlatként terjedé Jet-Net (Jongeren en Technologie Netwerk
Nederland) program  vallalatlatogatasok, workshopok és  gyakorlati
tevekenységek keretében kozépiskolas didkokat kozvetlen kapcsolatba hoz
technologiai vallalatokkal.

A diakok kozvetlen bevonasara, illetve a munkaerdpiaci szereplokkel
valo 6sszekotéstikre az Alba Innovar is kiilléndsen erds peldat hoz. Az Innovar —
mely munkaerépiaci kezdeményezeésre és vallalati 6sszefogassal a helyi lakossag
technologiai kompetenciainak fejlesztését célozza — olyan tanulasi helyzeteket
kinal a fels6 tagozatos és kozépiskolas diakok szamara, amely gyakorlatorientalt
¢és a tanulasi eredményeket, munkaerépiaci kompetencidkat kozvetleniil
befolyasolé tudasformakat erésiti. A halozat kozvetlen hozzaférést biztosit a
legtjabb robotikai és digitalis technologiakhoz, igy tobbek kozdétt humanoid
robotokkal, 3D nyomtatokkal, LEGO robotokkal, virtualis valésaggal, interaktiv
padloval, laptopokkal, tabletekkel, mikrokontrollerekkel ismerkedhetnek,
dolgozhatnak a diakok. A fiatalabb korosztalyok aktiv jelenléte révén innovativ
tanulasi helyzetek és jatékositott tanulas uralja a halézat tudasmegosztasi
folyamatait, melyek helyszinét adja tobbek kozott a Kézpont szabaduldszobaja,
interaktiv kiallitasi és foglalkoztatotere. E fizikai koérnyezetekben a diakok
kapcsolédhatnak olyan rendezvényekhez, mint a Minecraft épitéverseny, vagy a
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hagyomanyos iskolai keretekhez hasonlé foglalkozasokhoz (pl. szakkorok).
Hasonlo atjarasi pontok biztositasaval az Alba Innovar a helyi felnétt lakosokat is
megcélozza képzésekkel a helyi vallalatokkal kozos szervezésben, illetve a
térsegben ¢l6k szélesebb korének is ismeretterjeszté muhelyeket és
konferenciakat szervez, melyekben megismerhetik a legtjabb technologiakban
rejlé lehet6ségeket, illetve kozvetlentl kapnak szakmai tajékoztatast a
digitalizacios atallas tarsadalmi és munkaerdpiaci hatasairol.

Végill ki kell térniink a pedagégusokra, mint a tudasmegosztas
mechanizmusait formalé aktorokra is. E szereplok jellemzdéen az oktatasi
halozatok kozvetlen tagjai és célcsoportjai egyben, halozati kapcsolédasuk soran
pedig jellemzéen a sajat szakmai fejlédéstikhoz, tanitasi gyakorlatukhoz
kozvetlentl kapcsolédd megoldasokat, ujitasokat keresik. Gyakran keriilnek
egyszerre tanulo, mentor és koordinator szerepbe, igy példaul az el6bb emlitett
Alba Innovar - a vezetdi interju alapjan — erésen tamaszkodik a kérébe tartozo
pedagogusokra (mentorokra) a digitalis oktatasi megoldasok iskolan belili
terjesztése soran. Bar a pedagdgusok bevonasara az altalunk vizsgalt halozatok
mindegyike ad példat, a legszilardabb vizsgalati terepet e haldzatok kozul a
Referencia-intézmények orszagos halozata, illetve a J6 gyakorlatok piaca kinalja.
E halézaton beliil az iskolak — és pedagogusaik — megosztottak jo gyakorlataikat
a gyermekkozpontu pedagogiai gyakorlatok, valamint a szervezeti innovaciok
terén. Meghatarozott kategériakba sorolva (példaul kompetencia alapt oktatas,
gazdasagi kulttra fejlesztése, IKT) standardizalt jo gyakorlat leirasokat
keszitettek és helyeztek el a halozat folyamatosan gazdagodo gytjteményében,
ahol a megjelend, kereshet6 tartalmak forrasai nem csak iskolak, de szakmai
szolgaltato, regiondlis koordinald szervezetek, taneszkozgyartok is voltak (OFI
2010). A koordinitorok beszamoldi alapjan a digitalis platformon elhelyezett
gyakorlatok helyi szinti adaptalasat valos megfigyelést lehetévé tevéd
hospitalasok tamogattak, illetve mentoralasok alkalmaval segitették a haldzat
tagjai. A halozat struktiraja és a digitalis platformok hasznalata arra iranyult,
hogy a pedagégusok szamara kozvetleniil alkalmazhatod, problémakézpontu
megoldasokat nyujtson. Noha a fejlesztési dokumentumokbol jol lathato, hogy
ezeket az atjarasi pontokat alapvetéen a halézatot tervezé és fejleszté kozponti
szereplok formaltak, a tudasmegosztasi mechanizmusok erdsen reflektaltak a
pedagégusok gyakorlati megoldasok iranti igényeire. A koordinatorok
tapasztalata szerint a jo gyakorlatokat megoszto feliilet és a személyes adaptacios
latogatasok folyamata egyiittesen olyan rétegzett tudasmegosztasi rendszert
alkottak, amely egyszerre tette sziikségessé a digitalis és a szemeélyes
kapcsolodast. E kapcsolddasi pontokat erdsitették tovabba azok a kiegészitd
csatornak, amelyek a gyakorlatokrol és azok adaptalasarol adtak altalanos
tajekoztatast, beleértve a klasszikus konferenciakat, mihelymunkakat és a
kiadvanyokat.
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A hatéarobjektumok kiemelked6 példai

Eseteink azt igazoljak, hogy a kulonb6z6 halézatokban a
tudasmegosztas rendszere szamos, egymast kiegészité atjarasi pont egylttes
mukodésével jon létre. Habar a mukodd csatornak és talalkozasi feliiletek
rendszerei valtozatos képet mutatnak a kiilénb6éz6 halézatokon belill, ezeken
beliil szamos ismétlddé elem figyelhet meg. Igy példaul jellemzéen talalkozunk
konferenciakkal, muhelymunkakkal, jo gyakorlat megoszté rendszerekkel és
online webinariumokkal. Azt, hogy az egyes hal6zatokhoz kapcsolodod konkrét
tudasmegosztasi rendszerekben mely atjarasi pontok lesznek az elsédleges
tanulast tamogatd elemek, erételjesen alakitjadk a halozat legfontosabb
szerepléinek elvarasai és igényei. Ezek a szereplok - legyenek kutatok, politikai
dontéshozok vagy pedagogusok — gyakran a szamukra legértékesebb és/vagy
ismertebb tudasformak aramlasat helyezik elétérbe. Azokat a megosztasi
formakat és helyzeteket részesitik elényben, amelyek e tudasformak terjesztéset a
leginkabb el6segitik, illetve amelyeket munkajuk soran rutinszertien
alkalmaznak.

Az atjarasi pontok rendszerében a hatarobjektumok azok az elemek,
amelyek kozos feliiletet biztositanak a kiilonb6zé szereplok szamara, lehetéveé
téve, hogy eltér6é nézépontjaik talalkozzanak egy kozos cél érdekében. Az egyik
legfontosabb hatarobjektum, amelyet az eseteink soran megfigyeltiink, a jo
gyakorlatok standardizalt leirasa volt. A standardizalt leiras lehet6vé teszi, hogy a
szektoron belili és kiviili résztvevok egységes formaban, érthetéen osszak meg
eljarasaikat, ugyanakkor elegendé rugalmassdgot biztosit az egyéni
adaptaciohoz. Az online platformok mara mar megkerilhetetlen szerepet
toltenek be e strandardizalt leirasok szélesebb kort terjesztésében, de szereptik itt
nem all meg: a digitalis technoldgiak jelent6sen tamogatjak ezen objektumok
dinamikus jellegét. Egyfeldl a gyakorlatok adattaranak fejlédése révén, masfelél
az elérhetd gyakorlatok modositasa, az arra valo reflexiok, a kiprobalok
kozvetlen visszajelzései altal. Ennek eredményeképpen a jo gyakorlatok nemesak
statikus, standardizalt leirasként mukoddnek, hanem olyan ¢él6, folyamatosan
fejlédd tanuld hatarobjektumokként is, amelyek képesek befogadni az 1j
Otleteket és alkalmazkodni az Gj kihivasokhoz.

A jo gyakorlatok megosztasa valds, szemelyes helyzetben is
hatarobjektumkeént jelenhet meg, amint azt a referencia-intézményi rendszer
mellett az ENIRDELM halézat is peéldazza. Az ENIRDELM konferencidk
iskolalatogatasi elemei €16 tapasztalati tanulasi lehet6ségeket nyujtanak, mely
soran kulénbozé orszagok oktatasi intézményeinek mindennapi mukoédésébe
engednek bepillantast. Bar a digitalis aspektus itt kevesbé hangsulyos, az
iskolalatogatasok megis képesek dinamikus, tanul¢ jelleghh hatarobjektumként
mukodni. Ez elsésorban annak koszonhetd, hogy az objektumot integralod
rendszer, azaz az éves konferencia, rendelkezik a sziikséges, a kornyezetet
monitorozé mechanizmusokkal, amelyek mentén a konferencia teljes
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tudasmegosztasi  eszkdzrendszerét dinamikusan tartjdk a  szervezdk,
hozzaigazitva az aktualis trendekhez, igényekhez és a résztvevék érdeklédéséhez.
Igy habar énmagaban ez az objektum nem garantalja azt, hogy tanulo jelleggel
formalédjon, a megfeleld rendszerbe agyazddva megtorténnek a sziikséges
valtasok.

Egy masik kiemelked6 hatarobjektumként azokat a projektmunkakat
azonositottuk, amelyek megvalositasaban aktiv szerepet vallalnak az eltérd
szektorok, munkateriiletek képviseldi. A k6zos projektek megvalositasa egységes
keretrendszert biztosit az eltéré hattérrel rendelkezd szereplék szamara,
mikozben minden résztvevé a sajat kontextusaban értelmezheti a munka soran
megjelend tartalmakat. A kéz6s munkadokumentum koézds nyelvet és célokat
biztosit, mely segiti a résztvevok killonbozé elvarasait egységes iranyba formalni.
Eseteink kozil a STEM halozat hozta a leger6sebb példat az eltérd perspektivak
¢és tudasbazisok projektjellegi 6sszehangolasara, a halozat keretein beliil zajlo
stratégiaalkotasi folyamataival. Itt a stratégiai dokumentumok olyan ko6zos
keretet biztositanak, amelyek segitenek integralni az érintett felek jelent6sen
eltérd természet tudasat és igy veégséd soron a gazdasagi és oktatasi célok jobb
Osszehangolasat. Ezen objektumok mukdodését is alapvetéen meghatarozzak
azok a digitalis platformok, amelyek kozos munkafeliiletet biztositanak,
megkdnnyitve, hogy a stratégia dinamikus tanulé objektumma valjon.

Végiil, az interaktiv digitalis foglalkoztatoterek jelentéségére hivjuk fel a
figyelmet, amelyek egyszerre mikodhetnek egyiranyt ismeretmegoszto
platformként, ahol a felhasznalok 1j ismeretekhez jutnak, és komplex tanulasi
helyzeteket segité hatarobjektumként, ahol kiillénb6z6 szaktertiletek képvisel6i
kozos értelmezéseket és alkalmazasokat hoznak létre. Ez a kettés funkcid
lehetdséget nyujt a résztvevok és a szervezok szamara, hogy a céljaik szerint
rugalmasan hasznaljak e tereket. E hatarobjektumra az Alba Innovar hozott
plasztikus példat az eseteink koziil. A halozat keretein beliil egy olyan specidlis
tér miikodik, amely killonféele interaktiv eszkozok és technologiai megoldasok
kiprobalasat teszi lehetéve. Alapveté funkcidja, hogy gyakorlatorientalt tanulasi
kérnyezetet biztositson, olyat, amely egyarant vonzza a digitalis technoldgia
irant érdeklédé diakokat, pedagogusokat, ipari partnereket. E foglalkoztatotér
hatarobjektumkeént akkor mtikddik igazan, amikor kiilénb6z6 szakmai hattera
résztvevok kozosen hasznaljak az eszkozoket, és sajat szaktertileti perspektivaik
alapjan kulénb6zé értelmezéseket és alkalmazasokat hoznak létre. A
foglalkoztatotér sajatossaga tovabba, hogy az eszkézok és technologiai
megoldasok idérdl idére 1j funkciokat kapnak, illetve 1j eszkézok kertilnek a
gytjteménybe a szervezok és felhasznalok tevékenysége és tanuldsa hatasara. A
térnek ez a tanuld hatarobjektumként is értelmezhet6 mivolta killénosen akkor
valik fontossa, relevanssa, ha a halézat tagjai az 0j funkciok és eszk6zok réven
ujabb tanulasi célokat alakitanak ki.
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Lathatjuk, az oktatasi halozatok tudasmegosztasi rendszerei komplex,
tobbdimenzios megoldasokat kinalnak, amelyek a kilénb6z6 résztvevok
igényeihez igazodva valtozatosan kombinaljak a digitalis és szemeélyes
interakcios formakat, atjarasi pontokat és hatarobjektumokat. E kombinaciok
révén lehetové valik, hogy az eltéré tertleteken tevékenykedd résztvevok
megosszak egymassal nézépontjaikat, tapasztalataikat, és kozosen alakitsanak ki
uj tudasokat. Azok a halozati rendszerek, amelyek egyszerre biztositjak a
kozvetlen, tapasztalati tanulas lehetéségét és a szélesebb kort tudasmegosztas
rugalmassagat, nemcsak a tudasaramlas hatékonysagat noévelik, hanem
6sztonzik a dinamikus, tanulé hatarobjektumok kialakulasat és ezaltal az j
Otletek generalasat és az expanziv tanulasi folyamatok elémozditasat. A digitalis
kérnyezet szerepe alapvetéen hatarozza meg a vizsgalt halozatok mukodesét,
azonban az alkalmazas teriiletei és mélysége jelentds eltéréseket mutat. A
digitalis kornyezet egyarant lehet a tudasmenedzsment eszkoze, az innovacios
folyamatok motorja, vagy kiegészité tamogato elem, a konkrét halozati céloktol
és a résztvevok igenyeitdl fiiggden.
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