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A KLASZTEREK MUKODESENEK AKTUALIS KERDESEI A
DEL-ALFOLDI REGIOBAN

Kovéacs Helga

Absztrakt: A kutatas soran a Dél-Alfoldon mikodd klasztereket vizsgaltam. Eldszor a klaszterek
fogalmat és a legfontosabb jellemzdit elemeztem. A tovabbiakban réviden Osszefoglalom a hazai
majd a Dél-Alfoldon talalhatd klaszterek rovid torténetét, kialakuldsuk okat és a legfontosabb
Jellemzéit. A Pénziigyminisztérium, Gazdasagfejlesztesi Programok Iranyité Hatdsagan belil
miikodd Nemzetkozi és Klaszter Osztaly és a DéI-Alfoldi Regionalis Innovacios Ugyndkség
Kozhasznu Egyesiilet adatbazisa alapjan kerestem fel a dél-alfoldi klasztereket. Elészor online
kérdoéiv segitségével kérdeztem a klasztermenedzsereket a klaszterek legfobb jellemzdirdl és
tevékenységér6l. A kérdoiv segitett kisziirni azokat a klasztereket, amelyek valodi gazdasagi
tevékenységet végeznek. Ezekkel a klaszterekkel félig strukturalt interjit készitettem. Az online
kérdoiv kitoltésében 12 klaszter vett részt, majd 7 klaszter volt relevans a tovabbi kutatas
szempontjabol. A vizsgalat ravilagitott a klaszterek sikeres miikodését befolyasolo legfobb
tényezokre, illetve a mitkodésiiket megnehezitd és ellehetetlenitd okokra. A kutatds soran kapott
eredményeket SWOT-analizis formajaban foglaltam 6ssze.

Abstract: During the research I examined the clusters operating in the Southern Great Plain. First, I
analyzed the concept and key characteristics of clusters. In the following, I have briefly summarized
the short history of the clusters in Hungary and then in the Southern Great Plain, the reason for their
formation and the most important characteristics. I visited the Southern Great Plain clusters on the
basis of the database of the International and Cluster Department within the Managing Authority of
the Ministry of Finance, Economic Development Programs and the Public Benefit Association of the
Southern Great Plain Regional Innovation Agency. I first used an online questionnaire to ask cluster
managers about the main characteristics and activities of clusters. The questionnaire helped to filter
out clusters that are engaged in real economic activity. I conducted a semi-structured interview with
these clusters. Twelve clusters participated in the completion of the online questionnaire, and then
seven clusters were relevant for further research. The study shed light on the main factors influencing
the successful operation of the clusters, as well as the factors that make their operation difficult and
impossible. The results obtained during the research were summarized in the form of a SWOT-
analysis.
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1. Bevezetés és fogalmi meghatarozas

Egy régota ismert és megfigyelt jelenség a gazdasagi tevékenység koncentracidja és
specializacidja. Ez a jelenség igaz az orszdgokra vonatkozdan, hataron beliil és
térségi szinten egyarant. El0szor Marshall (1890) tarta fel azokat a tényezdket,
amelyek az ipari tevékenység teriileti elhelyezkedését befolydsoljak. A gazdasagi
térszervezOdés tendenciajat magyarazza a klaszterkoncepcio, melynek létrejotte és
kezdeti kialakitasa Porter (1998) nevéhez kothetd. A sokrétii és kedvezd externdlis
hatasok internalizélésa adja a klaszterek miikddésének lényegét. Ezek foleg méret-
¢s valasztékgazdasagossagi elonyok, melyeket az egymas kozelébe telepiilt iizleti
véllalkozasok napi miikodésiik soran képesek hasznositani. A klaszterekbe tomortilé
vallalkozasok az agglomeracios eldnyokon tul az egyiittmiikddés révén tovabbi
elonyokhoz jutnak. A klaszterek vaéllalkozdsait az egyszerli egymas mellé
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telepiiléstdl a szereplok kozott kialakuld partneri viszony kiilonbdzteti meg (Sass—
Szanyi, 2009). A klaszterek versenyre gyakorolt 0j hatasai egyre ndvekvo
jelentdséget kapnak az egyre dsszetettebb, tudasalapu €s dinamikus gazdasagban. A
klaszterek egy uj gondolkodasmaodot képviselnek (Porter, 2000). A klaszterekre ugy
is tekintenek, mint a multinacionalis kihivasra adott valaszokra (Sass—Szanyi, 2009).

A klaszterek  kialakuldsat  visszavezethetjik a  vallalatok  kozotti
egyittmikodések természetes megnyilvanuldsaira. Ennek az egyiittmiikddési
formanak az a specialitasa, hogy a klaszterben résztvevd vallalatok, olyan mélységii
¢s tipusu kapcsolatokat alakitanak ki egymassal, beszallitoikkal, versenytarsaikkal,
vevoikkel, kozvetlen kornyezetiikkel, valamint oktatéasi és kutatédsi intézményekkel,
amelyek versenyképességiiket a vallalati tevékenység kiillonbozo teriiletein végzett
egylttmiikodésiikkel novelni tudjak. A klaszternek, mint egytittmikodési formanak
a f6 eldnye abban rejlik, hogy kevés formalis kotottség 1étrehozasaval, a rugalmassag
megtartdsaval a piaci tranzakcioknal hatékonyabban képes biztositani az ismételt
cserét a vallalatok kozott. A klaszternek nincs egy egyetemlegesen elfogadott,
altalanos definicidja a nemzetkdzi szakirodalomban (Kocsis, 2012). Az egyik
legtobbet idézett szerzd, Porter (1998) alapjan a klaszter egymashoz kapcsolddo
ipardgak szerepldit és a verseny szempontjabol fontos, kapcsolodd egyéb
szervezeteket (pl. beszallitd véallalatokat), vagy a specidlis infrastruktirdhoz vald
hozzaférést biztositd szereploket olel fel. A klaszterek gyakran integralnak egyéb
csatornakat, pl. a fogyasztokat, vagy kiegészitd terméekeket gyartd vallalatokat, vagy
a kozos technologidk, a szakértelem, esetleg a kozds alapanyagok altal 6sszekapesolt
iparagak vallalatait (Kocsis, 2012). A klaszter meghatdrozds a vizsgalat
szerzOk definicidja tiikrézi a tudomanyos alapallasukat, valamint az érdeklédésének
szempontrendszerét (Lippert, 2015). A klaszterek tovabbi pontos meghatarozéasara
harom definiciét emeltem ki. Rosenfeld (1995) értelmezésében a klaszter
foldrajzilag koriilhatarolhatd koncentraciot jelent, amelyet olyan vallalatok, cégek
alkotnak, akik hasonld, kapcsolddo, vagy egymést kiegészitd tevékenységet
végeznek, egymassal aktiv kommunikaciot folytatnak, gyakran specializalt
infrastrukturdn, a munkaerdpiacon, s szolgaltatdsokon osztoznak ¢és kozos
kihivasokkal néznek szembe. Grosz (2004) meghatarozasa alapjan: ,,a klaszterek az
egy ipardgban, egy értéklanc-rendszer mentén szervezodo, egymassal egyszerre
versengl és szoros egylittmiikodési kapcsolatokat apolo fiiggetlen gazdasagi
szereplok és nonprofit intézmények, szervezetek olyan teriiletileg koncentralt
egyiittmitkodeési halozata, amely jelentosen hozzajarul mind az abban résztvevok,
mind az egész régio vagy térség versenyképességenek novekedeésehez” (Grosz, 2004,
274. o.). Az Europai Unié Vallalkozasi Fdigazgatdsaganak klaszterdefinicioja
alapjan ,,a klaszter olyan egymastdl kolcsondsen fiiggd vallalatok és kapcsolodo
intézmények csoportja, melyek egyiittmiikodok €s versenyzok, foldrajzilag egy vagy
tobb régidoban koncentralédnak, meghatarozott teriiletre/dgazatra koncentralnak,
hasonlé technologidk és képességek kotik Gssze Oket, tudomanyos alapuak vagy
hagyomanyosak, intézményes (klasztermenedzsment) vagy nem intézményes
formaban miikddnek” (European Commission, 2007: 9. o0.). Mindharom definicio
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kiemeli a foldrajzi koncentracidot ¢€s azt, hogy olyan vallalatok, cégek
egylittmiikddésérdl van szo, akik egy adott teriiletre/dgazatra koncentralnak, vagy
egymast kiegészitd tevékenységet végeznek.

2. A Kklaszterek legfobb jellemzoi

A klaszterek meghatarozasara megalkotott definiciok mar eldrevetitenek szamos
jellemz6t, melyek megkiilonboztetik Oket mas egylittmiikddési formaktol. A
klaszterek személyes kapcsolatokra épiild egyilittmiikodési formakat tesznek
lehetévé a szereplok foldrajzi kozelsége révén. A méret- és valasztékgazdasagossag,
a sziikséges beszallitok kozelsége, a kiterjedt tényezdpiacok ¢és az igényes
felvevopiac eldonyoket biztositanak a gazdasagi tevékenységek szamara a napi iizleti
kapcsolatok szintjén. A fejlett és differencialt tényezOpiacok lehetdvé teszik, hogy a
vallalkozasok miikddésiikhoz sziikséges inputokat az arra szakosodott cégektol
szerezzék be. A termelési egylittmiikddés mellett a vallalati egyiittmiikodés
kiterjedhet az oktatasra, képzésre, pénziigyekre, marketingre €s az értékesitésre is. A
fentieken tal a foldrajzi koncentracid kevésbé koriilhatarolhatd és alig mérhetd
elénydket is nyujt. A foldrajzi kozelség eldsegiti a gazdalkodok és kutatohelyek
koz06s tudasgeneralasat €s tudasmegosztasat. Az otletek, ismeretek ataddsa a tudéssal
rendelkezd személyek rendszeres taldlkozasan keresztiil valosul meg (Sass—Szanyi
2009).

A klaszterek hasonld, vagy egymdashoz kapcsolodd tevékenyéget végzod
szereplOk foldrajzi koncentralodasa. A klasztereket a gyakorlatban a szakosodas is
megkiilonbozteti a hagyomanyos agglomeracioktol. A szakosodas nemcsak a
tényezdpiacokra és a gazdasagi szereplOkre terjed ki, hanem a klaszterek valamennyi
szerepldjére, a kutatdsra, az oktatasra és a pénzintézetekre is. Az adott térségben a
klaszterek a felhalmozott szakmai tapasztalatokra, a tudomanyos kapacitasra,
vallalatdlloméanyra és a munkaerdforrasra épililnek. A klaszterszereplok feladata a
versenyképességet dontden befolyasold komplex rendszernek a fejlesztése egyes
specializalt tevékenységi teriileteken. A klaszterekben valo egylittmiitkodés azoknak
a tevékenységeknek noveli a hatékonysagat, amelyek kelléen mobilak, igy a
szdmukra kedvezd feltételeket biztositd régioban az atlagosnal nagyobb mértékii
regionalis koncentraciot képesek 1étrehozni (Sass—Szanyi 2009).

A napjainkban szervezd dinamikus klaszterek tényleges mozgatorugdja az
innovaci6 (Buzés, 2000). Minden klaszterben folyik valamilyen szintli innovacios
tevékenység. A klaszterek a benniik hasznosul6 tudasuk jellege €és azok jelentdsége
szempontjabol eltérnek egymastol. A modern technologidk, mint pl. az
infokommunikécids technologiak terjedése elmosta a tudés-intenziv €s a nem tudas-
intenziv dgazatok és tevékenységek kozott a korabban viszonylag erételjes hatarokat.
Ebbdl kovetkezik, hogy a klaszterek egyre inkabb érzik a nyomast az 0j tudaselemek
és innovaciok atvételére, s6t, arra, hogy ilyeneket maguk hozzanak Iétre a
versenyképességiik megdrzése €és novelése érdekében (Sass—Szanyi 2009). A
szereplok széles korének részvételével zajlik az innovacid, mivel az egyes
vallalkozasok  kapcsolatba 1épnek mas vallalkozasokkal, egyetemekkel,
kutatointézetekkel és kiillonb6zé korményzati intézményekkel (Berkecz—Kovéacs,
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2019). Igy a klaszterekben is megjelenik az iizleti szféra és az oktatas, illetve a
kiilonboz6 kutatdintézetekkel valod egylittmiikodés. A klaszterek sikere tehat egyre
inkabb fiigg a tudas €és az innovacié hasznalatatol (Sass—Szanyi, 2009).

A klaszterek egyfajta fejlédési cikluson mennek keresztiil, igy ennek
megfeleléen idében valtozik a tevékenységiik kiterjedése €s jellege is, valamint
masok lesznek a megoldandd problémak. A klaszterfejlédés kiinduldopontja az
agglomeraci6 1étezése, majd ezen kiinduldépont utan kezdddik a klaszterek fejlodése,
az agglomeracidban 1évé hasonlo, vagy egymas tevékenységét kiegészitd szereplok
kozotti egylittmikodések kialakulasa. A klaszteresedés elsd fazisa tehat alapvetden
a potencidlis klasztertagok kapcsolatfelvétele (Sass—Szanyi, 2009). Ha az
egylittmikodés sikeres, akkor a klaszter ijabb, foldrajzilag tdvolabb es6 tagokat is
magahoz vonz, illetve kialakul az egylittmiikddés szervezeti kerete (Solvell, 2008).
Ez a mésodik fejlédés szakasz, melyet kovetden felgyorsul a fejlodés egészen addig,
amig el nem éri a kritikus tomeget, amely biztositja az Onfenntartd6 mikodést. Ezzel
a klaszter belép az érettség fazisadba. A tagok tevékenységi kore idovel modosul a
klaszterben jelentkezd szinergiahatasok eredményeként, igy 10j vallalkozasok
jelennek meg. A tagok iddvel ugy fejlddnek, hogy az egylittmiikddés formajatol és
tartalmatol fiiggetleniil elkezdenek kapcsolatokat kialakitani. Ebben az esetben a
klaszter stagnalasa, vagy hanyatldsa megfeleld kilépési, vagy atalakitési stratégidval
keriilhetd el. A klaszter alkalmazkodik a megvaltozott feltételekhez, de elképzelhetd
az is, hogy felbomlik (Sass—Szanyi, 2009).

A Kklaszterek alapvetden vallalkozéi egyiittmiikodések, de a kis- ¢és
kozépvallalkozasokon tul szdmos tovabbi szerepldt is magukba foglalhatna (pl.
egyetemek, kutatasi intézmények, multinacionalis véllalatok, pénziigyi szereplok,
kiilonbozé onkormanyzatok, kamarak és egyesiiletek). Minden szereplonek mas a
feladata €s a motivacidja az egylittmiikodésben. A vallalkozasok szempontjabdl a
klaszterekben vald részvétel legfobb mozgatorugdja a tudds és az informdaciok
egymds kozotti megosztasa (Berkecz-Kovacs, 2019). A kkv-nek rugalmasabb és
intenzivebb a tudas eldallitasi képességiik, viszont esetiikben sokszor nem all
rendelkezésre az innovaciohoz sziikséges technologiai, vagy pénziigyi hattér. Ezzel
szemben a multinacionalis vallalatok rendelkeznek a sziikséges finanszirozasi
forrasokkal, tovabba rendelkeznek a sziikséges piaci informaciokkal és kutatasi
kapacitassal. Az egyiittmiikodés révén a kkv-k képesek atvenni a multinacionalis
vallalatok fejlesztési iranyait, fejlesztéseken kezdhetnek el dolgozni, akar kozosen
is, illetve a kkv-k csatlakozhatnak a lednyvallaltok mar meglévd fejlesztési
elképzeléseihez — igy konnyen a leanyvallalatok beszallitoiva valhatnak. A
betelepiilt lednyvallalatok magas szintii iizleti kultarat, tudast, ismereteket
honositanak meg a hazai beszallitoi halozataikban, mely klaszterkdrnyezetben
sokkal hatékonyabb ¢s intenzivebb (Kocsis, 2012). A klaszterekben egyre
hangsulyosabb szerepet kapnak a kkv-k mellett az egyetemek is. Az egyetemek
alapvetden oktatasi feladatokat latnak el, de emellett a kutatds és technoldgiai
problémak megoldésa révén eldsegitik a vallalkozoi tevékenységet is (Anderson et
al., 2004). A negyedik tipusu szereplok a tékeszolgaltatok (pl. a bankok, akik
biztositjak a kutatdshoz sziikséges tokét). A klaszterek miikodésében a korméanynak
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is fontos szerepe van, hiszen a politikai dontések, az infrastrukturalis beruhdzasokkal
kapcsolatos dontések alapvetden meghatarozzak a klaszterek miikodését (Lindqvist
etal., 2013).

A klaszterek alapvetden azért jonnek létre és azért csatlakoznak hozzéjuk uj
tagok, hogy abbol eldnyiik szarmazzon. Fontos, hogy a klaszter olyan eldnyoket
biztositson, amivel a tagok elégedettek lesznek, hiszen az elégedettség fogja ndvelni
a bizalmat a klasztertagok kozott, illetve a tagokat az aktiv szerepvallalas iranyaba
viszi (Lippert, 2015). Porter (1998) szerint szamos elény szdrmazik a klaszterek
mukodésébol, ilyen pl. a termelékenység javulasa, az innovacids kapacitasok
ndvekedése, valamint az 0j vallalkozdsok megjelenése. A klaszterek a helyi, illetve
a kozos beszerzések révén hozzajarulnak a tranzakcids koltségek csokkentéséhez.
Ott, ahol az informécio6 rendelkezésre all, tovabba az innovacids potencial, valamint
a piaci lehetdségek helyben elérhetdk, 1j vallalkozasok konnyebben johetnek 1étre
(Cooke, 2001). Kollar (2012) klasztermenedzserek szamara készitett tananyagaban
a klaszteresedés eldnyeit a kovetkezdben latja: a klaszteresedés olyan informacio,
mely magaba foglalja a kozos megjelenést, szakmai adatbazisok létesitését,
informdcios szolgaltatdsok nyujtadsadt és ismertetdanyagok gylijtését. Tovabbi,
klaszter nyujtotta elény az oktatds és képzés, s ezaltal a szakemberek utanpotlasa.
Megemlitendd ezenkiviil az innovacid €és a miiszaki fejlesztés sordn megujuld
energiaforrasok hasznalata, szakértéi és innovacids tanacsadas nyujtasa, valamint
kutatési jelentések, lizleti terv készitésében valo szaktanacsadés. Tovabbi pozitivum
olyan specialis tudas 1étrehozéasa, mely tartos versenyelonyoket nyujt, pl. tudasbazis
kialakitdsa €s innovacios adatbézis lizemeltetése altal. Mindezeken tilmenden
eldnyként emlithetd még a cégek kozotti egylittmiikodés €s halozatok fejlesztése,
kozos projektek, kiemelt palydzati lehetdségek, érdekképviselet, illetve
szerepvallalas a projektek pénziigyi hatterének megteremtésében (Kollar, 2012).

3. A magyarorszagi klaszterek torténete és kialakulasuk oka

Magyarorszagon a klaszterek kialakulasanak és mitkodtetésének tdmogatasa 2000-
es évek eleje Ota szerepel a hazai gazdasagfejlesztési politika eszkOztardban. A
klaszterek szerepe 2007 utan er6s6dott meg, amikor mér hosszabb tavra tekinthetd,
tematikus fejlesztési programok kezdddtek a gazdasdgi halézatok tdmogatisara
(Colosseum Budapest Kft., 2015). Azonban itt fontos megjegyezni, hogy a 2000-es
éveket megeldzden is volt egylittmlikodés adott teriileten tevékenykedd
vallalkozasok kozott, azonban ekkor még nem klaszternek nevezték dket (Salgo,
2010). Az els6 klaszterek részben vagy egészben az allam altal feliilrél szervezett,
jellemzden a nagy multinacionalis cégek koré szervezett beszallitoi halozatok voltak.
Az 1. Széchenyi Tervben, illetve az I. Nemzeti Fejlesztési Tervben 2000 és 2006
kozott mar célzott kiirasok kertiltek meghirdetésre a klaszterek megalakulasara,
illetve az azokat koordinalé menedzsment szervezetek tamogatasara. 2007-t61 az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében egy komplex fejlesztési program indult
,,POlus Program” néven. A programban a korabbihoz képest magasabb fejlesztési
forrasok keriiltek meghirdetésre klaszterek é€s klasztertag vallalatok szdmara. A
tovabbiakban jelentds szerepet kapott a klaszterek mindsitését célzé akkreditacios
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rendszer. A klaszterfejlesztési programok folytatodtak az Uj Széchenyi Terv 2010-
es megjelenésével (MAG, 2012).

4. Klaszterek a Dél-alfoldi Régioban

A Dél-Alfoldon a klaszterek szamat igen nehéz meghatarozni, mert a klaszterek
meghatarozasara nincs nemzetkozileg is elfogadott definicid, mely a miikodésiik
jellemzdit pontos keretek kozé szoritja. Berkecz-Kovacs (2019) tanulmanya szerint
a Dél-alfoldi Régioban a 2000-es évek elejétdl kezdve 51 klaszter alakult meg,
melybdl 36 regionalis fejlesztési tamogatasban részesiilt és ennek eredményeként 9
jutott el a mindsitési szakaszig. A PM GFP HAT Nemzetkozi és Klaszter Osztaly
adatbazisa alapjan 2021-ben 32 klaszter miikodott a vizsgalt régioban. A Dél-Alfoldi
Regionélis Innovacios Ugyndkség Kozhaszni Egyesiilet honlapja 19 klaszter tart
szamon a D¢l-Alf61don.

A De¢l-alfoldi Régidban talalhato klaszterek kialakuldsara — az orszagos
tendencidhoz hasonléan — jellemzd, hogy a létrejottik (néhany egyedi esettdl
eltekintve) foként a kiilonbozd tdmogatdsi programok ¢&s palyazati forrasok
megjelenéséhez kothetd. A DéEl-Alfoldon a legtobb klaszter Szegedhez kotheto.
Szegeden beliill kiemelkedd szerepe van az egyetem ¢és a kutatdintézetek
tudomanyteriileteinek az eredményeire épiilo egyiittmiikodéseknek. Kecskeméten és
kornyékén a klaszterek a hagyomanyos ipar (pl. nyomdaipar, épitdipar,
csomagolastechnika, miianyagipar és gépipar), tovabba az ezeket a teriileteket
kiszolgdlo tevékenységek koré épiiltek. A békéscsabai székhelyli klaszterek az
élelmiszeripar, a logisztika, gépipar €s egészségturizmus teriiletein mitkddnek.
Hodmezdvasarhely teriiletén jellemzden a textilipar, a gépipar és az épitdipar mentén
szervezddtek egyiittmiikddések. Osszességében elmondhatd, hogy a Dél-Alfoldén a
klaszterek jellemzden a legjelentdsebb tudascentrumok é€s ipari termelési zonak koré
szervezddtek (Berkecz-Kovacs, 2019).

5. Anyag és modszer

Els6 1épéskeént a Dél-alfoldi régidban elhelyezkedd klasztereket térképeztem fol. A
PM GFP HAT Nemzetkézi és Klaszter Osztaly, valamint a Dél-Alfoldi Regionalis
Innovacios Ugynokség Kdzhasznii Egyesiilet adatbazisa alapjan felkerestem a Dél-
Alfoldon elhelyezkedd klasztereket. A klaszterek menedzsmentjét online kérddiv
segitségével kérdeztem meg a klaszterekre alapadatairdl, a miikodésiikrdl, illetve a
varhato fejlédési iranyokrol. A kutatasba 12 dél-alfoldi klasztert sikertilt bevonni. 40
klasztert kerestem meg emailben és telefonon, azonban az adatbazisban szerepld
klaszterek koziil mar tobb teljesen inaktiv (megsziint a menedzsmentjiik is), igy 6k
nem voltak relevansak a kutatds szempontjabol. A kérddiv alapjan feltérképeztem,
hogy mely klaszterek végeznek valds gazdasigi tevékenységet. Osszesen hét ilyen
klaszter taldltam, amelyekkel félig strukturalt interjut készitettem.
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6. Esettanulmany

A kutatasba bevont klaszterek attekinthetdsége érdekében tablazatot készitettem,
mely tartalmazza a klaszterek nevét, iparagi besorolasat, szakteriiletét, az alapitas
évét, a klaszterek kozpontjanak helyét, a jelenlegi tagi l1étszamot és azt, hogy a
klasztereknek sikertilt-e az akkreditaci6 megszerzése (/. tablazat).

1. tablazat: A kutatasba bevont dél-alfoldi klaszterek

Klaszter neve Iparég/ Al:}pités Iflaszter Ta’gok AKKreditalt
szakteriilet éve kozpontja | szama
Archenerg Regionalis
Megtijulé Energetikai Epit&ipar/
és Epit6ipari Klaszter Energetika 2007 Szeged 75 igen
Dél-Alfoldi Energetika/
Termalenergetikai kornyezetipar/
Klaszter Egészségturizmus 2013 Szeged 50 nem
leols(ﬁ :;tZ:rlhtOl Feldolgozdipar 2008 Kecskemét 50 igen
Magyar Innovativ
EpitSipari Nyilt Epit&ipar 2011 Kecskemét 35 nem
Klaszter
Pannon Forrés Els6 Felndttképzés
Karpat-medencei valamennyi
Fejlesztési és dgazatra .
Tujdaisklaszter kitgrjedc'ien 2004 | Bekéscsaba |, nem
Sarrét Metal Klaszter Fémipar 2009 Szeghalom 26 igen
Inﬁ(z)ggc‘gzrstlgﬁius Informat.lka’ .
Klaszter szoftveripar 2007 Szeged 27 igen

Forras: A szerz6 sajat szerkesztése

A Kklaszterek iparagi megoszlasat tekintve igen széles a skala. A vizsgalt
klaszterek az egészségturizmusban, az informatika, szoftveripar, ¢épitdipar,
feldolgozodipar, felndttképzés ¢és a fémipar teriiletén végeznek gazdasagi
tevékenységet. Osszességében a legtdbb ipardghoz, szakmai vagy tudomdnyos
teriilethez kapcsoloddan jottek létre. A dél-alfoldi klaszterek a 2000-es évek utan
alakultak, tobbnyire kiilonb6z6 tdmogatasok keretein beliil, az ipardgnak megfeleld
célkitlizések mentén. A vallalkozasoknak legfdbb motivacidja a klaszterek
létrehozasaban a kozds gazdasagi tevékenység, az innovacid eldsegitése, iizleti
lehetdségek, képzések, projektekben vald részvétel, szakmai segitség, informacio-
atadas, jogi és szakmai képviselet, tuddsmegosztas €s a beszallito halozat fejlesztése,
valamint a nemzetkdzi versenyképesség javitasa volt. A vizsgaltak koziil négy
klaszter szerezte meg az akkreditaciot, ami a Dél-alfoldi régiot tekintve szép
eredmény, hiszen Osszesen 25 milkodd akkreditalt klasztert tartanak szamon
hazankban.

A klaszterek teriileti elhelyezkedése az egyes tudaskozpontok kiemelkedd
szerepét mutatja (/. dbra). A legtobb klaszter szegedi székelyli, de emellett
Kecskemét, Békéscsaba ¢és Szeghalom kozponttal is mitkodnek klaszterek a Dél-
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alfoldi régidban. Szegeden kiemelkedd szerepe van az egyetemnek és a tudomanyos
intézményeknek. Kecskeméten és kornyékén a hagyomanyos ipar (pl. épitdipar,
gépipar, nyomdaipar) és a kiszolgdlo beszallitoi tevékenységek koré épiiltek a
klaszterek. A békéscsabai székhelyli klaszter a feln6ttképzéshez kapcsolodik. A
Szeghalom székhelyli klaszter pedig a fémiparhoz és a gépiparhoz kothetd.
Osszességében elmondhatd, hogy a klaszterek a legjelentésebb tudascentrumok és
ipari termelési zondk koré szervezddtek.

1. abra: A vizsgalt klaszterek elhelyezkedése a Dél-alfoldi régiéban

Forrés: A szerz0 sajat szerkesztése

A hét vizsgalt klaszter koziil 6t esetében a tagok tobb mint a fele a Dél-alfoldi
régidban helyezkedik el, mig egy klaszter esetében a tagoknak kevesebb, mint a fele
talalhat6 a régioban (2. tabldzat). A Pannon Forras Elsé Karpat-medencei Fejlesztési
¢s Tudasklaszter esetében egy szervezet talalhaté a Dél-alfoldi régioban. A lokalités
alapvetden egy klaszter kapcsan sem jelenik meg elényként, vagy sikertényezoként.
A klaszterek a tagokat igyekeznek orszaghatdron talrdl is toborozni. Két klaszter
esetében van kiilfoldi tag, egy klaszter esetében pedig a tagok tobbsége a szomszédos
orszagokban talalhato.
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2. tablazat: A Klasztertagok foldrajzi beagyazottsaga

A tagok elhelyezkedése a e ——
Klaszter neve Dél-alf6ldi régiéban Kiilfoldi tag
Archenerg Regionalis A tagok kevesebb, mint a fele
Megujuld Energetikai és talalhato a Dél-Alfoldi Van
Epitdipari Klaszter régidban
Dél-Alfsldi A tagok (Gbb mint a fele .
. o talalhato a Dél-Alfoldi Nincs
Termalenergetikai Klaszter "y
régidban
A tagok tobb mint a fele
Hirds Beszallitoi Klaszter talalhatd a Dél-Alfoldi Nincs
régidban
T A tagok tobb mint a fele
Magyar Innovativ Epioipart |~ ,\hat6 a Dél-Alfoldi Nincs
Nyilt Klaszter .y
régioban
Pannon F01jras Elso Kgrpat- Egy tag talalhaté a Dél- A tagok tobbssage a
medencei Fejlesztési és ALfSIdon szomszédos orszagokban
Tudésklaszter odon. talalhato
- . A klasztertagok 90%-a .
Sarrét Metal Klaszter talélhaté a Del-Alfoldon. Nincs
Szoftveripari Innovacios A klasztertagok 90%-a Nincs
Polus Klaszter talalhato a D¢l-Alfoldon.

Forras: A szerz6 sajat szerkesztése

A klaszterek tevékenységét illetden foldrajzi szempontbol nem jellemzd a
lokalitas, de a regionalitds sem. A klasztertagok tobbsége naciondlisan ¢és
transznaciondlisan miikddik. A legtobb klaszter nemcsak a régidban, vagy orszadgos
szinten értékesit vagy hajt végre megrendeléseket, hanem orszaghatdron atnyuloan
is. A megkérdezett klaszterek tobbsége nem épit a lokalis eldnydkre. A helyi
viszonyok nem befolydsoljadk a klaszterek miikodését, mivel tevékenységiik
foldrajzilag fliggetlen és inkabb orszagos, vagy nemzetkozi szintéren zajlik. A
lokélis eldnydk esetében a klasztermenedzserek a helyi egyetemekkel valo
kapcsolatokat emelték ki. A helyi egyetemekkel kozos projektek hajtanak végre,
illetve a helyi egyetemek biztositjdk a megfeleldé mennyiségli és mindségi
munkaerot a klasztertagok szamara.

A klaszterek tagi 0sszetételét tekintve a 1étszdmuk igen valtozatosan alakult. A
legkisebb taglétszammal a Pannon Forrds Elsé Karpat-medencei Fejlesztési és
Tudasklaszter rendelkezik, mig a legnagyobb taglétszammal az Archenerg
Regiondlis Megujulé Energetikai és Epitdipari Klaszter képviselteti magat. A
vizsgalt klaszterek tekintetében az atlagos tagi 1étszdm 41 6. Az elmult években a
Pannon Forréas Elsé Karpat-medencei Fejlesztési és Tudasklasztert kivéve minden
vizsgalt klaszterbdl 1éptek ki tagok. Ugyanakkor minden vizsgalt klaszterhez
csatlakoztak 1) vallalkozdsok. Az aldbbi tablazat (3. tablazat) segitségével
Osszefoglaltam a csatlakozasok és a kilépések legfébb okait.
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3. tablazat: A Klaszterekhez valé csatlakozas és kilépések legfobb okai

A csatlakozas okai A Kkilépés okai

o Palyazati felhivasok feltételeinek vald | o A tagsagot illetdé motivacié hianya
megfelelés, vagy eldnydsebb o A cégek profilvaltasa, tulajdonosvaltas
helyzetbél valo indulés a e A klaszter nyUjtotta elényok lizleti
palyéazatokon hozadéka nem volt mérhetd

o Uj lizleti kapcsolatok és uj iizletek
kialakitasa

o Akkreditacid

o Koz0s projektekben valo részvétel

o Kozdsséghez tartozas élménye

Forras: A szerz6 sajat szerkesztése

A klaszterekhez val6 csatlakozasi okok kozott szerepelt, hogy a tagok 1j tizleti
kapcsolatok ¢és iizletek kialakitasdnak a reményét vartdk a csatlakozastol. A
klaszterek altal megszerzett akkreditacid szintén vonzo tényezd volt, bar nem
minden klaszter esetében. Motivaldo volt a vallalkozdsok szaméra a kozos
projektekben valo részvétel, valamint a kdzosséghez tartozas, a csapatban dolgozas
¢lménye. A klaszterekbe vald belépés legfébb oka majdnem minden klaszter
esetében a palyazati felhivasoknak valdo megfelelés, illetve a palydzatokon valo
indulas plusz pontokért, vagyis elénydsebb helyzet kivivasa.

Ugyanakkor a klasztermenedzserek a klaszterekbdl valo kilépések okai kozott
emlitették a tagsagot illetd motivacidé hianyat, vagyis a tagok nem azt kaptdk az
egylittmiikddéstdl, amit az elején vartak tdle. Tovabbi ok, hogy a cégek profilvaltasa
nem tette lehetéveé, hogy a tovébbiakban is egylittmiikodjenek az adott iparagban
miikodd klasztertagokkal.

A tovabbiakban vizsgéaltam a klaszterekben érvényesiild sikerkritériumokat (4.
tablazat). A MAG (2013) elemzése alapjan az A4ltaluk megkérdezett
intézményrendszeri szereplOk, valamint a klaszterekkel foglalkozo szakértdk
véleménye szerint a klaszterek sikeres milkddésének alapvetd feltételeit és a
kutatasba bevont hét klasztermenedzser véleményét hasonlitottam Ossze. A két
vizsgalat kozOs pontjai a bizalom jelentdsége, a kozds célok és a valdodi
egytittmiikodeés kialakitdsa, a nemzetkozi szinten is sikeres klaszterek ismérvei €s a
megfeleld klasztermenedzsment. A MAG elemzés kiemeli emellett a foldrajzi
koncentracio jelentdségét és a megfeleld tagi Osszetételt. A vizsgalt klaszterek
véleménye alapjan a sikeres klaszterek esetében tovabbi fontos tényezd a széleskorii
palyazati lehetOségek biztositdsa és kihasznaldsa, valamint az akkreditacio
megszerzése €s szerepének felértékelddése.
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4. tablazat: A sikeres Kklaszter tényezoi

MAG elemzés Kérdoiv alapjan
o Megfeleld dsszetétel

e Bizalom mmmm)* A tényleges egylittmiikddés soran
kialakult bizalmi halé

e Foldrajzi koncentracio

o Koz6s célok, valodi egyiittmiikodés, mmmmgp  Kitartds, hit az eredmények majdani
stratégiai gondolkodas elérésében

e Emberi és a nemzeti 9sszetartozasbol
fakadd motivaciod

o Egységes klaszterstratégia

e  Koz06s célok

e Valadi egyiittmitkodés

e A nemzetkozi szinten is sikeres
klaszterek ismérvei tobbek kozott: mmmmmde  Kiilfoldi kapcsolatok
- mar elértek egy bizonyos fejlettsegi o Nemzetkdzi piacokon vald megjelenés
szintet és sikeresek, stabil labakon allnak
a hazai piacon ezaltal képesek kifelé
nyitni,
- elértek mar egy kritikus tomeget,
mellyel nemzetkdzi szinten is lathatova
valhatnak

e Profi klasztermenedzsment szervezet és
hiteles klasztervezetd mmm)e  Megfeleld menedzsment

o Akkreditacid megszerzése és
felértékelodése
o Palyazati lehetdségek kihasznalasa

Forras: MAG (2013) alapjan sajat szerkesztés

A vizsgélatba bevont klasztermenedzserek véleménye alapjan napjainkban
egyre inkabb hattérbe szorul a foldrajzi koncentrdcid, hiszen a személyes
talalkozasokat ma mar egyre inkdbb felvaltja a kiillonb6z6 online platformokon valo
kapcsolattartas.

A tovabbiakban a klaszterek miikodését megnehezitd, vagy ellehetetlenitd
tényezOkrol kérdeztem a klaszterek menedzsereit, illetve a menedzsment tagokat (3.
tablazat). A kapott valaszokat két csoportra bontottam. Az els6 csoport a
gyengeségek, melyekre a klasztertagoknak és -menedzsereknek hatdsa van, a
masodik csoport pedig a veszélyek, melyek a klasztertdl fiiggetlen tényezok.
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5. tablazat: A Klaszterek miikodését és fejlodését leginkabb megnehezito,
akadalyozo befolyasolo tényezok

Gyengeségek Veszélyek
Tagok passzivitas Multinacionalis cégek térhoditasa
Szemeélyes kapcsolatok hianya Kiszamithatatlan jogi kdrnyezet
Miikodési forrashiany Kiszamithatatlan gazdasagi hattér,
Egyéni vallalkozasi érdek, a kozos Tamogataspolitika
érdekek felett Palyazatok hianya
Bizalom hianya Nincs orszagosan meghatarozott
Nem megfelelé menedzsment klaszterstatégia
Klasztereket tamogato szakmai feliigyelet
hidnya

Forras: A szerz6 sajat szerkesztése

A Kklaszterek menedzserei a kovetkezOkben lattadk a problémat a klasztereken
beliil: a tagok passzivitasa, a személyes kapcsolatok hidnya és a bizalom hiadnya a
tagok kozott. A tagokra vonatkozoan akadalyozoé tényezdként meriilt fel, hogy az
egylttmitkddések soran az egyéni vallalkozoéi érdekek eldtérbe kertilnek a kozos
célokkal szemben. A vezetdk oldalarol a szakmai hidnyossagok gyakoriak, valamint
minden klaszter miikddési forrashiannyal kiizd, hiszen a legtobb esetben egyetlen
bevételi forrads van, a tagdijak. A klaszterek miikodését veszélyeztetd tényezok a
multinaciondlis cégek térhoditasa, a kiszamithatatlan jogi kornyezet, a gazdasagi
hattér és a tdmogataspolitika, tovabba a palyazatok és a klasztereket tdmogato
szakmai feliigyelet hidnya. Minden klasztermenedzser kiemelte, hogy nincs nemzeti
klaszterstratégia, mely igen fontos Iépés lenne a klaszterek életében. A
klaszterstratégia lehetOséget biztositana arra, hogy a klaszterek jogi kornyezete
tisztdzodjon, illetve a szakpolitikaban a fejlédésiik keretet kapjon.

A De¢l-Alfoldi régid klasztereinek legnagyobb hozzdadott értéke a kozos
projektek generalasa és a palyazati forrdsok elérése. Ezek a teriiletek azonban
folyamatosan atalakultak, hiszen sokkal kevesebb palyazati tamogatas 4ll a
klaszterek rendelkezésére. A palyazati forrasok helyett inkabb a nemzetkozi piacra
1épés €s nemzetkdzi kapcesolatok fontossaga az, ami egyre inkdbb eldtérbe keriil. Az
alabbi abra segitségével dsszefoglaltam a legfontosabb hozzaadott értékeket a tagok
szamara.
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2. abra: A Klaszterek hozzaadott értéke a klasztertagok szamara

Képzések szervezése |G

Ko6z6s marketingtevékenység
Kiilf6ldi piacok megcélzasa
Ko6z6s projektek

Munkahely megtartas
Munkaerd toborzas

Az egyiittmiikodések eldsegitése

Az informacid aramoltatasa

(=]

1 2 3 4 5 6

-2
o]

Forras: A szerz6 sajat szerkesztése

A klasztermenedzserek véleménye alapjan tovabbi fontos hozzaadott érték a
képzések szervezése, a koOzOs marketingtevékenység, a tagi munkahelyek
megtartdsanak eldsegitése, illetve a munkaerd toborzasban valo részvétel (2. abra).
Minden klaszter esetében fontos az informdcid6  aramoltatidsa. A
klasztermenedzsmenteknek nincs lehetdségiik a szolgaltatasok széles korét nyujtani
a tagok szamara, mert finanszirozasi problémakkal kiizdenek.

A kutatasba bevont hét klaszter koziil 6t klaszternek tagja egyetem, akadémiai
kutatohely, illetve egyéb kutatdsi intézmény. A klaszterek kozvetiteni tudjdk az
egyetemek, kutatointézetek iranyaba, hogy milyen tudasra, illetve kutatd-fejlesztd
tevékenységre van sziikségiik. Az egyetemek és kutatdintézetek eldsegitik a K+F
tevékenység piaci hasznosuldsat, s6t még a szakemberképzést is célirdnyosabba
teszik. Ezaltal az iizleti szféra hozzdjuthat az innovéacido eredményességéhez
sziikséges magas szintii tudashoz, tovabba az egyetemek és kutatointézetek jelenléte
emeli az egyiittmitkddésen beliil folyé munka szinvonalat, ami viszont hozzajarul a
klaszterek iranti bizalom erdsitéséhez (Kovacs—Petruska, 2017). Az emlitett eldnydk
miatt a klaszterek nyitottak és érdekeltek az egyetemekkel és kutatdintézetekkel valo
egyittmiikodésben, amit a kutatds alapjan a dél-alfoldi klaszterek esetében is
tapasztaltam. A klaszterek alapvetden nem végeznek K+F tevékenységet. A
klaszterek segitenek a tagok kozotti egylittmiikodések kialakitasdban €s a palyazati
lehetdségek kiaknazasaban. Ugyanakkor az egyetemek fontos szerepet jatszanak
abban, hogy biztositsak a munkaerdt és annak képzeését a klasztertagok szamara.

A vizsgélt klaszterek eddig altal elért legfontosabb eredményei a kdzos projektek
lebonyolitasa, az akkreditacid €s egyéb mindsitések megszerzése, valamint az 1j
iizleti kapcsolatok eldsegitése (3. abra).
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3. abra: A Klasztertagsag altal elért legfontosabb célok és a jovébeni
célkitiizések

Eddig elért célok || Tovabbi célok

Uj tagok toborzasa,
kilfoldi piacok felé nyitas,
kozos projektek megfeleld klasztermenedzsment
megvalositasa, kialakitasa,
akkreditacio és klaszterek Osszeolvasztasa,

kilénbozé aktivabb klaszterkozosségek
mind&sitések létrehozasa,

megszerzése, Uj
Uzleti kapcsolatok
Osszehozasa

savos tagdij bevezetése,
munkaerékdlcsonzés a klaszter
tagok kozott

Forras: A szerz6 sajat szerkesztése

A jovobeni fejlodést, illetve fennmaradast a klaszterek az 0j tagok toborzasaban,
a kiilfoldi piacok felé nyitasban, a megfeleld klasztermenedzsment kialakitasaban, a
meglévo klaszterek Osszeolvasztasaban, aktivabb klaszterk6zosség 1étrehozéasaban
és a tagdij beszedési modjanak atalakitasaban latjak. A tovabbiakban fontos lenne a
hasonlé iparagban tevékenykedd vallalkozasok kozott a munkaerd kolcsonzés
eldsegitése.

7. Osszefoglalas

A klaszterekkel kapcsolatos kutatds sordn kapott legfontosabb eredményeket
SWOT-analizis formajaban mutatom be (6. tablazat). A kapott eredmények alapjan
kiemelem a vizsgalt klaszterek fejlodését eldsegitd erdsségeket, illetve a
miukodésiiket megnehezitd vagy ellehetetlenitd gyengeségeket. A tovabbiakban a
vizsgalati eredmények alapjan hangstlyozom a fejlédési lehetdségeket és az azokat
nehezito kiilsé veszélyeket.
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6. tablazat: A dél-alfoldi klaszterek miikodésére hato tényezok SWOT-

analizise
Erdsség Gyengeség
o koz0s projektekben valo részvétel o aklasztertagok passzivitasa
e hazai és nemzetkdzi kiallitdsokon valo e aszemélyes kapcsolatok hianya
megjelenés e miikddési forrashidny
e akkreditacio és kiilonboz6é mindsitések e cgyedi vallalkozasi érdekek, szemben a
megszerzése kozos célokkal

e azinforméci6 dramoltatisa a bizalom hianya

o cgyilittmiikodések eldsegitése a klaszteren e avezetdk szakmai tudasanak hidnya
beliil

Lehetdség Veszély
o egységes klaszterstratégia kialakitasa e amultinacionalis cégek térhoditasa
e palyazati lehetdségek biztositasa e kiszamithatatlan jogi kornyezet
o az akkreditacido megszerzése €s e kiszamithatatlan gazdasagi hattér,
felértékelodése tdmogataspolitika
e abizalmi hald erésitése e palyazatok hianya
o megaklaszterek” klaszterek kdzotti e nincs orszagosan meghatarozott
egymiikodések létrehozasa klaszterstratégia
o aklasztereket tAmogatd szakmai feliigyelet
hianya

Forras: A szerz6 sajat szerkesztése

A dél-alfoldi klaszterek esetében elmondhat6, hogy kevés klaszter miikodése
sikeres. A miikodést akadalyozo tényezdk a klaszteren beliili gyengeségek, pl. a
tagok passzivitdsa €s a bizalom hianya. Kiilsé fenyegetettségként tovabb neheziti a
klaszterek miikddését a multinaciondlis cégek térnyerése, illetve a kiszamithatatlan
jogi kornyezet. A vizsgalat soran a klasztermenedzsmentek tagjai, illetve a
menedzserek szdmos javaslatot tettek a fejlodés eldsegitésére: pl. az egységes
klaszterstratégia és ,,megaklaszterek™ kialakitasa. A kutatas soran kideriilt, hogy a
legtobb dél-alfoldi klaszter ma mar nem, vagy csak formalisan mikodik. A
vizsgalatba vont klaszterek véleménye sem volt biztatd a jelenlegi helyzetet és a
jovot illetden.

Koszonetnyilvanitas

,»Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium UNKP-21-3. kddszam Uj Nemzeti
Kivalésag Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alapbol
finanszirozott szakmai timogatasaval késziilt.”

il
" | =

Uj Nemzeti INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
Kivalosag Program MINISZTERTUM
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