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A HAJDU-BIHAR MEGYEI SPORTSZEKTORBAN MUKODO
SPORTVALLALKOZASOK JOVEpELMEZéSEGI
HELYZETENEK VIZSGALATA

Koroknay Zsuzsa — Bacsné Baba Eva

Absztrakt: A sport napjainkra egyre inkabb meghatarozo iparagga valik. A mérhetdség iranti igény
itt is eldtérbe keriilt a vezetdi szinteken. Jelen tanulmanyban a sportvallalkozasok pénziigyi adatait
tekintettiik at. A pénziigyi adatokat felhasznalva megvizsgaltuk a jovedelmezdségi helyzetét azoknak
a sportvallalkozasoknak, amelyek székhelye Hajdu-Bihar megyében van. Adatbazisunkat az OPTEN
Céginformdcids szervezet segitségével allitottuk 0Ossze. Mintankba azon sportvallalkozasok
beszamoldi keriiltek, amelyek fétevékenysége TEAOR szam szerint 931 Sporttevékenység.
Osszehasonlitds érdekében a vallalkozasokat tevékenységi kor és arbevételi kategoridk szerint
csoportositottuk. Osszességében elmondhato, hogy kedvezobb jovedelmezdséggel rendelkeznek azok
a vallalkozasok, melyeknek arbevétele 50 001 - 100 000 eFt kozott van. Tevékenységi koriiket
tekintve, pedig a sportlétesitményeket mikodtetd vallalkozasok jovedelmezbségi helyzete a
legkiegyensulyozottabb.

Abstract: Currently, sport has become an increasingly dominant industry. The need for measurability
has come to the front at the management levels in this sector as well. In this study, we examined
financial data of sports enterprises. Using the financial data, we examined profitability of sports
companies, headquarters in Hajdu-Bihar County. Our database has collected by using data of OPTEN
firm information provider company. In our sample there are the annual reports of sports companies
whose main activity in the register of companies is 931 Sports activities. For comparison, the
enterprises were grouped according to the scope of activity and sales revenue categories. Overall, it
can be said that the enterprises with a turnover of between 50,001 and 100,000 thousand HUF have a
more favourable profitability. In terms of their scope of activities, however, the profitability situation
of companies operating sports facilities is the most balanced.
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1. Bevezetés

A sport mar nemcsak a fizikai aktivitdsra és annak szervezésére iranyul, hanem
erdteljesen megjelenik gazdasdgi vonulatanak erésodése is. Leginkdbb a nyugati
orszagokban megjelend nagymértékli szabadidd eltoltésével lendiilt fel igazan a
sport ipardga. Novekedett a kereslet a megfeleld mindségli sportruhazat, a jo
hangulati és izgalmas sportesemények, a széleskorti sportszolgéltatasok irant,
valamint a globalizacidnak koszonhetden a sportkdzvetitések iranti érdeklddés is
nott.

A sportszektort olyan gazdasagi tarsasagok és nonprofit szervezetek alkotjak,
amelyek sporttermékeket és sportszolgéltatasokat hoznak létre sporttevékenység
megteremtése céljabol, a szervezetek jellegébdl adodoan profitorientalt vagy
nonprofit célok mentén.

Gazdasagi elemzés sordn részteriiletek vizsgalataval keriil elemzésre 1-1
szervezet, vagy akar 1-1 agazat is, jelen esetben a sportszektor. A vagyoni helyzet, a
hatékonysag, a jovedelmezdség, a fizetOképesség, és az eladdsodottsag (Biro et al.,
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2004, 2007; Baloghné Gaspar et al., 2005; Zéman—Béhm, 2016) vizsgalataval teljes
képet kaphatunk a vizsgéltba vont gazdasagi szereplérdl. Jelen tanulméanyban az 6t
részteriilet koziil a jovedelmezdségi helyzetre fokuszalunk. Az elemzéshez pénziigyi,
szamviteli kimutatdsokat hasznalunk fel, igy eredményeink ezek megbizhatosagatol
¢s gazdasagi tartalmatol fiiggnek (Subramanyam—Wild, 2009).

A sport 6nallo iparagga valt (Andras, 2003), illetve Magyarorszagon a sportot a
Magyar Kormany stratégiai teriiletnek tekinti, igy annak fejlesztését gazdasagi
eszkozokkel is segiti (Nemzeti Sportstratégia, 2007). Hazankban a sportgazdasag
éves arbevétele alapjan netto koltségvetési befizetd (Rathonyi-Odor—Borbély, 2015).

Szamos kutatas foglalkozik sportteriilethez kapcsolddo iparagi elemzéssel. Ezek
leginkédbb a labdarugasra és a fitnesz szektorra iranyulnak, hiszen ezek azok a
teriiletek, melyek leginkabb jellemezhetdek profitorientalt, tizleti miikodtetéssel. A
labdaragas az egyik legismertebb és nézettebb sportag (Balogh—Bacsné Béaba, 2020),
melyr6l minden évben késziil a Deloitte jovoltabol egy pénziigyi jelentés (Deloitte,
2020a). A 2020-as évre vonatkoz6 jelentésben az elsd tiz csapat kozott a TOPS
bajnoksag (Premier League, Bundesliga, Seria A, Ligue 1, La Liga) képviseldi
talalhatok. A vilag leggazdagabb labdarigd csapata mar atlépte a 840 millid eurds
éves arbevételt. Szinte mindegyik csapat esetében a kereskedelmi bevételek a
leginkabb meghatarozoak a mérkdzésnapi és kozvetitési bevételek mellett (Deloitte,
2020). igy a labdaragas sportgazdasagi jelentdsége nemcsak a mérk6ézésnapokra
koncentralodik, hanem kereskedelmi tevékenységével a szektor gazdasagi sulyanak
novekedéséhez is hozzajarul.

A fitnesz teriiletére vonatkozdan egyre tobb kutatds jelent meg az elmult
évtizedekben, hiszen ez a szektor egyre nagyobb fogyasztoi kozeggel rendelkezik,
ami egyre novekvo bevételeket general szdmara (Miiller et al., 2013, 2017; Bartha—
Bacsné Béba, 2019). Eurépaban 2017-ben 26,6 millié eurd, 2018-ban 27,2 millid
eurd (Miiller et al., 2019) volt a fitneszipar arbevétele, mig 2020-ban ez tovabb ndtt
28,2 milli6 eurora (Deloitte, 2020b).

Az eldbbiek alapjan lathato, hogy mind a versenysport, mind a szabadiddsport
teriletén komoly gazdasagi vonatkozéasai vannak a sportnak. Jelen tanulmany ezt a
két szegmenst egyszerre tekinti at, ugyanis regionalis sportszektort vizsgaltuk,
melyben mind a versenysporttal, mind a szabadiddsporttal foglalkozo
sportvallalkozasok felmérésre keriiltek.

2. Anyag és modszer

Kutatdsunkban a jovedelmezdségi helyzetet elemeztik, melynek soran a
tevékenységbdl 1étrejott eredményt vizsgéalatuk. Az eredmény az egyik
legkomplexebb mutatd, hiszen a vizsgalt gazdasagi szerepld teljes tevékenységi
korének jovedelmezOségét jellemezi. Az eredmény nagysdga megmutatja, hogy
mekkora Osszeget volt képes realizalni a gazdasagi szerepld tevékenysége soran
(Subramanyam—Wild, 2009). Nemcsak az eredmény nagysagrendje alapjan lehet
kovetkeztetéseket levonni, hanem az eredmény valtozésa — kiilondsen tobb év
tavlataban — is hordoz informacidkat (Zéman—-Béhm, 2016). A jovedelmezdségi
mutatok megmutatjdk, hogy a szervezetek mennyire tudjék jol felhasznélni
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eroforrasaikat a profit eldallitdsa érdekében. Az eréforras-ardnyos jovedelmezdségi
mutatok (képlet: Eredmény/Er6forras) koziil az arbevétel- (ROS), eszkoz- (ROA) és
tokearanyos (ROE) jovedelmezdségi mutatokat elemeztiik.

Jelen tanulmany egy nagyobb kutatas részét képezi (Koroknay—Béacsné Béba,
2021), amelynek az anyagat egy OPTEN adatbazis adta. Ez tartalmazta a 931
TEAOR szamu fétevékenységként ,.sporttevékenységet” végz6 vallalkozasok
beszamolo adatait 2014 és 2017 kozott. Ezen adatbazist sziikitettiik le azokra a
vallalkozasokra, amelyek Hajdu-Bihar megyei székhellyel rendelkeztek, illetve
amelyek 2014-2017 kozott folyamatosan mukodtek. Ezek alapjan 50 véllalkozas
keriilt bele a vizsgalati mintdba. A Hajdu-Bihar megyei sportszektorban miik6dd
vallalkozasokat tulajdonosi kor (magan, allami, egyestileti vagy vegyes tulajdonban
1évok), vallalkozasi tipus (mikro-, kis- és kozép vallalkozéasok), tevékenységi kor és
arbevétel szerint is megvizsgaltuk. A megyei sportszektor véllalkozésaira jellemzd,
hogy a legtobb magantulajdonban 1évé mikrovallalkozas (leginkabb a
létszdmadatoknak nem felelnek meg a KKV torvény altal eldirt feltételeknek),
amelyek alacsony arbevétellel rendelkeznek, és kockazatkeriil6 magatartas és magas
ndvekedési potencial jellemzi dket likviditasi helyzetiik alapjan (Koroknay—Bécsné
Béba, 2021).

A jovedelmezdségi helyzetet két ismérv szerint elemeztilk. Egyrészt a
vallalkozasok tevékenységi kore szerint soroltuk Oket 5  csoportba
(versenysportcsapat mitkodtetés, fitnesz szolgéltatas, sportlétesitmény miikodtetés,
sportszergyartas vagy -kereskedelem, illetve egyéb sporttevékenység). Masrészt az
arbevételiik alapjan (2017. évi adatok alapjan) szintén 5 csoportot alakitottunk ki
(1 000 eFt alatti; 1 001 - 10 000 eFt kozotti; 10 001 - 50 000 eFt kozotti; 50 001 —
100 000 eFt kozotti; 100 001 eFt feletti arbevétellel rendelkezd vallalkozasok).

3. Eredmények és értékelésiik

Az adatbazisban taldlhato 50 vaéllalkozas jovedelmezdségi helyzetének
feltérképezésekor a ROS, ROA és ROE mutatok kertiltek kiszamitasra. A kapott
mutatok értékeit nem vallalkozasonként, hanem a 2017-es évre vonatkozdan
kialakitott csoportositas alapjan, csoport szinten vizsgaltuk. Fontos megjegyezni,
hogy nem minden vallalkozds esetében lehetett értelmezni a kapott mutatdkat,
ugyanis tobb esetben, €s évben is eléfordult, hogy 1-1 gazdasagi tarsasag éves nettd
arbevétele 0 Ft volt.

3.1. Arbevételi kategoriak szerinti csoportositasban

A ROS mutatd, azaz az arbevétel aranyos jovedelmezdség alakuldsat az /. dbra
szemléltet. Az elsd arbevételi kategorianal (1 millio Ft alatt) megfigyelhetd, hogy az
évek elérehaladtaval novekedtek az atlagértékek, &m folyamatosan negativ érték
lathato. Ezek alapjan elmondhato, hogy a vallalkozasok atlagosan nem képesek az
arbevételiiket adozott eredményként realizalni, hiszen veszteségesen miikodnek.
Raadésul az utolsé két vizsgalt évben nagymértékii ardny valtozas is lathatd, hiszen
2016-ban a vallalkozasok atlagosan tobb mint két és félszeres veszteséget termeltek
az arbevételhez képest, mig 2017-ben ez a szam ,,csak” masfélszeres volt.
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1. abra: ROS mutato arbevételi kategoriak szerinti csoportositasban
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Forras: Szerzok sajat szerkesztése, 2021

A masodik és harmadik arbevételi kategoria esetében mar egy javul6 tendencia
figyelhetdé meg az atlagok esetében, de tovabbra is veszteséget realizalnak a
véllalkozasok. A legnagyobb arbevételi kategoridba tartozd vallalkozasok ROS
mutatd atlaga paros években hasonloan alakult, ugyanis az arbevétel 13%-at voltak
képesek eredményként realizdlni. A paratlan években azonban veszteségesen
miikodtek, igy negativ ROS mutato lathatd, &m azok mértéke nem haladja meg
legrosszabb esetben sem a 14,5%-ot az arbevételhez viszonyitva. Az 50 001 -
100 000 eFt kozotti arbevétel kategoria esetében az atlagok alakulasa a
legkedvezdbb. Az els6 évben atlagosan minimalis veszteség figyelhetd meg, am ezt
kovetden rendre 22,8-20,4-17,4%-o0s eredményt realizaltak a vallalkozasok
értékesités nettd arbevételébdl.

A 2. dbra megmutatja, hogy a vallalkozasok eszkdzaranyos jovedelmezdsége
hogyan alakult a vizsgalt idészakban. Az 50 001 - 100 000 eFt kozotti arbevétel
kategoéria kivételével mindegyik kategoriandl meghatarozobbak a negativ
atlagértékek, ami egyértelmiien kedvezdtlen eszkdzgazdalkodast mutat, hiszen a
vallalkozasok eszkozeik felhasznalasaval nem képesek pozitiv eredményt realizalni.
A masodik legnagyobb arbevételi csoport (50 001 - 100 000 eFt kozotti) esetében
azonban megfelelébb eszkozgazdalkodast feltételezhetlink, hiszen eszkozei
felhasznalasaval képes legalabb minimalis mértékben, de pozitiv eredményt
realizalni, ellentétben a tobbi kategoria vallalkozasaival.
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2. abra: ROA mutato arbevételi kategoriak szerinti csoportositasban
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A sajat toke aranyos jovedelmezdség (3. abra) megmutatja, hogy a vallalkozés
sajat tokéjében mekkora részt foglal el az addzott eredmény, tovabba milyen
mértékben képes a vallalkozas a sajat t0kéjébdl eredményt generalni. A 3. dabran az
atlagos értékek keriiltek feltlintetésre, mely az el6z6 ROS és ROA mutatokkal
ellentétben joval kedvezObben alakult, hiszen a vallalkozdsok 4tlagosan
kevesebbszer miikddtek veszteségesen.

A vizsgalt iddszak els6 évében az egyes kategoridk kozotti atlagok
értéktavolsaga nagynak bizonyult, am ezt kovetden szembetlind vagy nagyon
kiemelkedd kiilonbségek nem figyelhetdk meg. A legnagyobb sajat toke aranyos
jovedelmezdség valtozdsa a legnagyobb arbevételi kategdrianal figyelhetd meg,
hiszen 7,093 aranyrol -0,275 esett vissza.
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3. abra: ROE mutaté arbevételi kategoriak szerinti csoportositasban
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3.2. Tevékenységi kor szerinti csoportositdsban

Az egyes jovedelmezdségi mutatokat nemesak arbevételi kategoridk szerint, hanem
tevékenységi kor szerinti csoportositdsban is vizsgaltuk. (A sportszergyartd/-
kereskedd kategoria nem keriil feltiintetésre, ugyanis ezen kategéridba egy
vallalkozas tartozik, tehat értelmetlen statisztikai vizsgalatoknak aldvetni.) Az
arbevétel aranyos jovedelmezdség esetében lathatod (4. dbra), hogy eléggé hullamzo
teljesitményt nytjtanak az egyes csoportok. A versenysportcsapat mitkddtetésével
foglalkoz6 gazdasagi tarsasagok egyediil 2016-ban voltak képesek atlagosan
minimalis nyereséget realizalni (kozel 10%) az értékesités nettd arbevételébol.
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4. abra: ROS mutatdok alakulasa tevékenységi kor szerinti csoportositasban
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A fitnesz szolgaltatok esetében a vizsgalt iddszak elsd harom évében magas,
veszteséges aranyokat lathatunk, amelyek nagyon kedvezdtlenek és elmondhato,
hogy ezen években nem voltak képesek koltségeiket megfelelden kontrollalni. A
sportlétesitmény  lizemeltetdk, illetve egyéb sporttevékenységet folytatd
vallalkozasok ROS mutatéinak atlaga megegyez6. gy mindkét csoportba tartozo
véllalkozasokrol elmondhatd, hogy a vizsgélt iddszakban, vagy csak minimalis
veszteséget (1-3%) vagy 15-20%-0s nyereséget voltak képesek realizalni az
arbevételiikbol.

Az eszkbzardnyos jovedelmezdségi mutatok (5. dbra) a versenysportcsapatok
milkodtetése esetében a vizsgalt évek mindegyikérél elmondhatd, hogy a
vallalkozasok atlagosan rossz eszkozgazdalkodast folytattak, hiszen eszkozeiket
nem tudtak oly modon felhasznalni, hogy pozitiv eredményt hozzanak létre. Ugyan
ez megfigyelhetd a fitnesz szolgaltatok esetében is — kivéve a 2015-0s évet, ahol
minimalis nyereséget voltak képesek elérni. Az egyéb sporttevékenységeket végzo
vallalkozasok esetében a 2014 ¢és 2015. év pozitiv hanyadot mutat, ami 6-6,5%-0s
jovedelemtermelést jelent az 6sszes eszkoz felhasznalasaval. Ezt kovetden ebben a
kategéridban is negativ hanyadosérték lathatd, igy Osszességében itt is romlo
eszkozkihasznalas figyelhetd meg.
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5. abra: ROA mutatok alakulasa tevékenységi kor szerinti csoportositasban
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A sportlétesitmény iizemeltetéssel foglalkozd gazdasagi tarsasdgok azonban
képesek pozitiv ROA mutatdt teljesiteni. Az els6 harom évben hulldmzé az érték,
am Osszességében a 4%-r0l a vizsgalt id6szak végére 12,2%-ra emelkedett az
eszkozgazdalkodas jovedelemtermeld képessége.

A tevékenységi kor szerinti csoportositdsban a ROE mutatok valtozasat a 6. dbra
mutatja be. Az egyéb sporttevékenységgel foglalkozo vallalkozasok ROE mutatoja
alakult a legjobban a 2014-es iddszakban, hiszen a sajat toke értékének 1,8-szorosat
volt képes eredményként elérni. Azonban az ezt kovetd években csak veszteséges
tokefelhaszndlés lathatd. A fitnesz szolgaltatok esetében megfigyelhetd az ,.egy jo-
€s egy rossz ¢v” valtakozas, hiszen a paros években veszteséget, a paratlan években
nyereséget generdl a sajat toke felhasznalasa.

A sportlétesitmény lizemeltetése esetében a bazis évhez képest visszaesés
figyelheté meg, am pozitivum, hogy mind a négy vizsgalt évben képes volt
hatékonyan felhasznalni sajat t6kéjét eredményképzés érdekében. A
versenysportcsapat miikodtetését végzd vallalkozdsok a 2014-es évben atlagosan
nagyon rosszul teljesitettek, &m hozzatartozik az is, hogy a 11 vallalkozasbol kettd
kimagasloan rossz hanyadost mutat a ROE esetében, am ha az 5%-o0s vagott atlagot
nézziik, akkor is -3,889 érték lathatdo — ami ugyan kedvezobb a két vallalkozas nélkiil,
am tovabbra sem pozitiv. Azonban a tovabbi évek esetében — 79,7%, 72,6% és 10%
— lathato, hogy a gazdasagi tarsasagok atlagosan ilyen mértékben képesek sajat
tokéjiik felhasznalasaval eredményt elérni, ami nagyon kedvezd.
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6. abra: ROE mutatok alakulasa tevékenységi kor szerinti csoportositasban
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-100%
-200%
-300%
-400%
-500%
-600%

(%)

Atlagos érték

2014 2015 2016 2017

m versenysportesapat mukodtetes -522.1% 79,7% 72,6% 10,0%
fitnesz szolgaltatas -34.6% 30.8% -29.0% 88.2%
sportlétesitmény fizemeltetés 32.8% 2.2% 4.5% 15,0%
egyeb sporttevékenység 182.8% -11.8% -6.7% -92.1%

Forras: Szerzok sajat szerkesztése, 2021

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Jelen tanulmanyban a Hajdu-Bihar megyében tevékenykedd sportvallalkozasok
jovedelmezdségi helyzetét vizsgaltuk meg éves beszamol6 adataik alapjan. A
jovedelmezdséget harom mutatd segitségével elemeztiik: arbevétel- (ROS), eszk6z-
(ROA) és tokearanyos (ROE) jovedelmezdségi mutatok. A vallalkozasok mutatoit
csoportositva és atlagolva értékeltiik. A csoportositast tevékenységi kor és arbevételi
kategoridk szerint hajtottuk végre.

Arbevételi csoportositas szerint elmondhaté a vallalkozasok jovedelmezéségi
helyzetérdl, hogy a ROS és ROA mutatok eredményei az 50 001 - 100 000 eFt
kozotti arbevétellel rendelkezd vallalkozasok mutatdi kedvezdek és elfogadhatok,
mig a tobbi csoport esetében negativ értékek lathatéak. A ROE mutat6 szintén ezen
arbevételi csoport esetében a legkedvezdbb.

A tevékenységi kor szerinti csoportositds mentén az egyéb sporttevékenységet
folytato vallalkozasok arbevétel ardnyos jovedelmezdségének mutatdja a
legkedvezdbb, illetve a sportlétesitmény ilizemeltetOk mutatoi elfogadhatok. Az
eszkézaranyos jovedelmezdség mutatok esetében a sportlétesitmény lizemeltetok
szamitott adatai megfeleloek, a tobbi tevékenységi korhoz kapcesolddd szamitott
atlagos értékek negativak. A sportlétesitmény ilizemeltetok sajat tdke ardnyos
jovedelmezdsége a legjobb, hiszen minden évben képesek voltak eredményt
generalni a sajat tokét felhasznalva. Am ha megfigyeljiik a versenysportcsapat
miikodtetdk eredményét, akkor lathatd, hogy a 2014-es évben teljesitett egyediil
rosszul, az Osszes tobbi vizsgalt évben magasan kiemelkedébb atlagos értékek
keriiltek kiszdmitasra.

Javaslatként megfogalmazhat6, hogy a vallalkozdsoknak a kedvezdbb
eszkozgazdalkodasra kellene nagyobb figyelmet forditani, annak érdekében, hogy
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nagyobb jovedelemtermeldképessége legyen. Tovabba a koltséggazdalkodas
optimalizalasara kellene intézkedéseket és terveket késziteni azért, hogy nagyobb
mértéki eredményt tudjanak realizalni a vallalkozasok.

Osszességében elmondhato, hogy azok a vallalkozasok a legjovedelmezébbek,
amelyeknek arbevétele 50 001 - 100 000 eFt kozott helyezkedik el, hiszen mind a
ROS, ROA, ROE mutatok megfeleléek. Az alacsonyabb arbevételi kategoriakat
figyelembe véve lathatd, hogy a sportszervezeteknek, arbevételt tekintve kozepes
szintet kell elérnilik annak érdekében, hogy az arbevétel aranyos jovedelmezdségiik
kedvez6 legyen. Tevékenységi kort tekintve a sportlétesitményt mukodtetd
véllalkozasok eszkdz ardnyos jovedelmezdsége a legkiegyensulyozottabb, ami
kiemelkedd, hiszen ezek a vallalkozasok mukodtetik a legnagyobb értékil
vagyontargyakat, ez arra utal, hogy a sportbefektetés kitermeli az ,,arat”. Egyes
fitnesz szolgaltatok ¢és versenysportcsapatot miikodtetd szervezetek helyzete is
kedvezonek tekinthetdk, hiszen mutatoik alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a
vallalkozasba fektetett tokét képesek jol és jovedelmezden mitkddtetni.
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