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BACSNE BABA Eva:’
Az id6, mint a vezetdi munka eré6forrasa

Abstract

The role of the time factor in management is increasing. Change directs attention to the
time factor from the point of view of the organisation, and management does the same
from that of the person. I examined the time management practice of managers of organi-
sations related to agribusiness, and the reaction time characterising the adaption ability of
the organisations through a questionnaire survey. I analysed the collected data with scien-
tifically established statistical methods.

During studying resources I analysed the time factor from two aspects. On the one
hand, I wanted to know what role time has in managers’ opinions in increasing company
efficiency and performance. On the other hand, I asked them how much they consider this
resource to be expandable.

1. Bevezetés

A vezetSk feszitett munkatempojuk miatt talterheltek, kimeriiltek. Allandé idéhiannyal
kiiszkddnek, ami szorongashoz, romld teljesitményhez, menedzserbetegségekhez vezethet.
Ez annak a kdvetkezménye, hogy a XX. szazad kdzepén felismerték, hogy a technika, a
technoldgia fejlddése lassan eléri hatdrait, igy a termelékenység, az eredményesség novelé-
sét emberi oldalrol kell megkozeliteni. A vallalati eredményesség novekedése a vezetdkkel
szembeni elvarassa valt, igy a siker érdekében a vezet6k erén feliili munkara is vallalkoz-
tak. Ugyanakkor keresik a személyes hatékonysag novelésének lehetdségeit is. Ezzel 6sz-
szefiiggésben keriilt eltérbe az id6-paradoxon, vagyis az, hogy bar a rendelkezésiinkre
allo idd korlatozott, felhasznalasi lehetdségei korlatlanok. Egyrészt tehat az eredményes
id6gazdalkodas és a személyes, valamint a vallalati eredményesség Osszefligghet, masrészt
a vezetOk megszabadulhatnak az id6hiany okozta szorongasaiktél, az erdn feliili munka
faradtsagatol. Vagyis, a hatékony vezetdnek torekednie kell agy sajat, mint a vallalat ide-
jével hatékonyan gazdalkodni, igy rejtett tartalékokat fedezhet fel, tobbletforrashoz juthat,
mely a versenyképességet, a hatékonysagot javithatja.

Napjainkban a viallalatok eredményességiiket folyamatosan valtozo, sokszor instabil és
nehezen kiszamithaté kérnyezeti feltételek mellett igyekeznek fenntartani, illetve fokozni.
Az utdbbi évtizedekben a valtozasok hatdrozzak meg a szervezetek miikddését. Mig ko-
rabban a konjunkturalis iddszakok viszonylag jél prognosztizalhatéak voltak, addig ma a
dinamikus fejlddés és a bizonytalansag a jellemzo. Elképzelhetetlen iitemiivé vilt a techno-
logiai fejlodés, felgyorsult a termékfejlesztés folyamata, és lecsokkent az aruk, szolgaltata-
sok életciklusa. A szervezetek kornyezetét tehat nem csupan allandé valtozasok jellemzik,
de maguknak, a valtozasoknak az iiteme is felgyorsult. A szervezeteket ma ez a turbulens
és bizonytalan kdryezet kényszeriti 14 a valtozasokhoz valé alkalmazkodasra. Az, hogy a
szervezet milyen gyorsan képes alkalmazkodni kdrnyezetéhez nemcsak versenyképességét,
de gyakran létezését is meghatdrozza. Igy a szervezetek reakcié ideje — a valtozasokhoz
valé alkalmazkodasi id6 — kulcsfontossagl tényezévé valhat.

* PhD-hallgaté — Debreceni Egyetem Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruma, Gazdalkod4stu-
doményi és Vidékfejlesztési Kar, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet.
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Ezek a jelenségek iranyitottak figyelmemet a vezetd személyes idejének, és a szerveze-
tek reakcié idejének vizsgalatara. A mezbgazdasag és a kapcsolodo ellatd, élelmiszer-
feldolgozé és élelmiszer-kereskedelmi agazatokhoz tartozd szervezeteket valasztottam ki
vizsgélati célcsoportnak. Egyrészt, azért mert a mezdgazdasagi folyamatok természetflig-
gisége, a termelés szezonalitisa, idényszerisége, a folyamatok egymasra épiilése miatt
ebben az agazatban kiemelt fontossdga van az id6tényezonek. Masrészt azért, mert az ag-
rargazdasagban a rendszervaltas ota kiiléndsen nagy atalakulasok zajlottak — a legjelentd-
sebb a privatizaciohoz és a karpétlashoz kapcsolédd tulajdonosi szerkezet megvaltozasa
volt, amivel egyiitt jart a vallalati méret csokkenése, a vallalati struktira, a termékszerkezet
és -volumen megvaltozasa, a foglalkoztatottak szdmanak csokkenése — melyek a szerveze-
tek adaptacios képességéhez kapcsolodod reakceio ido jelentdségére hivjak fel a figyelmet.

Fécélom az volt, hogy irodalmi feldolgozas, elméleti megkozelités és sajat vizsgélatok
alapjan komplex képet alakitsak ki az id6rdl, feltarjam az id6tényez6 vezetéi munkéban
betoltott szerepét, illetve bebizonyitsam, hogy az idd, mint er6forras a menedzseri €s a
vallalati eredményesség, hatékonysag fokozasanak szolgalataba allithato.

2. Anyag és médszer
2.1. A kutatas el6zményei

Kutatasi teriiletem szervesen illeszkedik a Debreceni Egyetem, Agrar- és Miiszaki Tu-
domanyok Centruma, Gazdélkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar, Vezetés- és Szerve-
zéstudomanyi Intézete altal inditott kutatasi programhoz (Berde 2009), ,,A menedzsment
funkciondlis vizsgalatdhoz”. Kutatdsi témam a folyamat menedzsment f6 teriilethez, azon
beliil az id6gazdalkodas résztémakdorhoz illeszkedik.

A vizsgalatok rendszere is igazodik a tanszéken alkalmazott médszerhez, ami kérdéives
interjut, vallalati adatgyiijtést jelent.

A szakirodalmi ajanlasok figyelembe vételével osszedllitott kérdoivet el8szor véletlen-
szeriien kivalasztott 50 vezet6vel személyes probainterju soran teszteltem. Az igy szerzett
tapasztalatok alapjan véglegesitettem kérdéseimet és esettanulmany segitségével dolgoz-
tam ki a vizsgélatnal alkalmazott modszertani eljardsokat. |

A végleges format oltott kérddiveket kérdezobiztosok jutattdk el a vizsgalatba vont
szervezetekhez. A kérdezobiztossal torténé adat-felvételezés az egyik legmegbizhatobb
modszernek tekinthetd (Babbie 1999), amely biztositja a relevans valaszadast és a kérdé-
ivek megfelel6 szintil kit5ltottségét. )

A vizsgélatom jellege meghatirozta a kérddivek célcsoportjat, azaz az egyes vallalko-
zasok vezetd beosztash alkalmazottait kértem véalaszadasra.

A kérd6iv harom részre tagolhaté:

o Az clsd rész az ,,Altalanos adatlap”, a valaszadé munkahelyének szervezeti paramé-

tereit tartalmazza.

o A masodik rész az , Interjualany (személyes) azonosito adatait” tartalmazza.

¢ A harmadik, tulajdonképpen az érdemi informécidkat hordozé rész a ,,Vezetési inter-

ju”, amely kérdéseiben megadtam 7-8 tényezGt, melyeket 1-t6l 5-ig terjedd skalan
kellett mindsiteni.
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2.2. Alkalmazott statisztikai modszerek

A begyiijtott adatok jellegének figyelembe vételével, a vizsgilati célnak megfeleld fel-
dolgozas érdekében tobbféle alkalmazott statisztikai elemz6 eljarast alkalmaztam. A kérdd-
ivek értékelését leirs statisztikai elemzéssel kezdtem, majd hipotézisvizsgalatot, fékompo-
nens elemzést, varianciaanalizist végeztem.

A valaszolo vezetok személyes jellemzdi és a szervezetek paraméterei alapjén létreho-
zott eltérd mindségi ismérvesoportba tartozo tényezok Gsszehasonlitasara szamtani atlagai-
kat vetettem Ossze. A szamtani atlagok esetleges torzito hatasanak kikiiszobolésére vizsgal-
tam a tényezOk szorasat, illetve az egyes ismérvvaltozatok gyakorisagat is. Elvégeztem a
tényezok pontértékeinek megoszlasi és rangsor vizsgalatat.

Elemeztem, hogy a vizsgalatba vont szervezetek kiilonboz6 szempontok — tevékenység,
miikodési forma, méret, atalakulas — alapjan képzett csoportjai kozott van-e kiilonbség az
erdforrasok €s azok belsé forrasbol torténd bovithetdségének megitélésében.

Vizsgaltam, hogy a vezetdk véleménye mutat-e szignifikans kiilonbséget nemiik, koruk,
legmagasabb iskolai végzettségiik, beosztasuk, munkatapasztalatuk, beosztottjaik szama,
és munkaidejiik alapjan. Az egy szemponthoz tartozé csoportok atlagait hipotézis vizsga-
latnak vetettem ala.

Az ordinalis skaldn mért kérdésekre fokomponenseket alakitottam. A kialakult fokom-
ponensekre csoportképzd ismérvek alapjan varianciaanalizist végeztem.

Az adathalmaz megbizhatésagat a reliability analizissel teszteltem. Az analizis egy
Chronbach alpha mutat6t képez, mely eldonti a megbizhatdsagot. E mutaté szerint az ada-
tokat megfelelonek tekintettem a tovabbi vizsgalatokra. Elemeztem azt is, hogy mely kér-
dést kellene torolni a kérdoivbol, ha javitani szeretnék a megbizhatosagon. Ilyen kérdést
nem talaltam.

2.2. A vizsgalati minta bemutatasa

A vizsgalatokban 625 vezetdi interjut dolgoztam fel, melyeket kérdezdbiztosok segitsé-
gével gylijtéttem be.

Hianyzé adatok esetén, az adott valaszado, az adott vizsgélati szempont alapjan kima-
radt az elemzésbol. A teljes mintira nézve a hidnyz6 adatok ardnya 1,83% volt.

Valamennyi vallalkozas tevékenysége az agrobusinesshez kothetd, azon beliil is kifeje-
zetten mezogazdasagi tevékenységgel a cégek fele, tovabbi 5,4%-uk élelmiszeriparral fog-
lalkozik. A vizsgalati mintat dontden kozepes lizemmeéreti, korlatolt feleldsségii tarsasagi
formaban miikodé szervezetek alkotjak. E szervezetek tobb, mint 40%-a élt 4t jelentOs at-
alakulast az elmult id6szakban.

A vélaszadok jelent6s része felsd foku végzettséggel rendelkez6 férfi, aki foként kozép-
és alsdvezetdi beosztisban dolgozik. A megkérdezettek kozt szinte azonos aranyban van-
nak a 30-as, a 40-es, és az 50-es korosztalyhoz tartozdk, de nem elhanyagolhat6 a huszon-
évesek aranya sem. A valaszolok 60%-a betartja a térvényesen eldirt 8 6rds munkaidét, de
40%-uk ettol tobb id6t tolt munkaval.

3. Er6forras-vizsgalat

Az erdforrasok kozé azokat az anyagi, vagy immaterialis javakat, szolgaltatasokat so-
roljuk, amelyeket a villalkozasok kibocsatisaik megvalositasa érdekében felhasznédlnak. A
termelési folyamatban betéltott funkcidjuk alapjan hagyomanyosan a természeti eréforra-
sokat (f6ld, nyersanyagok stb.), az emberi er6forrast, a tokejavakat, a véllalkozoi képessé-
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geket tartjak szamon termelési tényez6ként. Ezen hagyomanyos er&forrasok kozé, a XX.
szazadban, mint 0j tipusi eréforras csatlakozott az informacio.

Az 1d6 is rendelkezik az eréforrasok tulajdonsagaival: felhasznélasaval tébbletértékhez,
profithoz lehet jutni, mikdzben sajitos raforditasként jelenik meg, értéke, dra van, sziiko-
sen all rendelkezésre, més er6forrassal helyettesithetd, kiegészithet6, bizonyos értelemben
mobilizalhaté. Az id6tényezd jelents szerepet jatszik a szervezeti folyamatokban és a
vezetdi tevékenységben. Ezek alapjdn megéllapithat6, hogy szervezeti és vezetési szem-
pontbdl az idé objektiven 1étezd, jol definialhato, eréforrasként is értelmezhetd gazdasagi
tényez06. Hatasa két iranyu: egyrészt korlatot, masrészt eldnyt jelenthet.

Ezek alapjan az id6t vizsgalataimban mar er6forrasként szerepeltettem. A megkérdezett
vezetOknek ez nem jelentett problémat, tudtak az id6t eréforrdsként kezelni, értékelni. Az
er6forras vizsgalatokkal az volt a célom, hogy az id6nek, mint er6forrasnak meghataroz-
zam a helyét a tobbi er6forras kozt.

Ezekben a vizsgélatokban az iddtényezot két aspektusbol elemeztem. Egyrészt arra vol-
tam kivancsi, hogy a megkérdezett vezetdk milyen szerepet tulajdonitanak az id6nek a
véllalati hatékonysag, eredményesség novelésében, masrészt arra kérdeztem rd, hogy
mennyire érzik bovithetdnek ezt az eréforrast. Mivel a valaszokbdl a t6bbi eréforras mind-
sitése is kideriil, rangsorukbol tovabbi kovetkeztetések is levonhatok.

A kutatas elsé kérdésével arra kerestem a vélaszt, hogy a vezetdk az er6forrasokat a
vallalati hatékonysag, eredményesség fokozasa szempontjabol rangsorolva, hol hatarozzak
meg az idonek, mint erbforrasnak a helyét. A mindsitéseket kdzépértékekkel jelenitettem
meg. Az atlagok elemzésekor a kovetkez6 sorrend addédott: pénziigyi eréforras, anyagi-mii-
szaki er6forras, emberi er6forras, piac, informacio, kapcsolat, id6. A valaszadd vezetdk
valamennyi eréforrast az id6tényezd elé helyezték. Ez alapjdn megfogalmazhatd, hogy a
vezetSk nem értékelik kellben az idtényez0 szerepét. Lehet egy vallalkozasnak elegend6
pénziigyi, anyagi, miiszaki, emberi er6forrasa, rendelkezhet piaci kapcsolatokkal, informa-
cidval az allanddan valtozé gazdasigi kornyezetérél, de ha ezekre a valtozasokra nem id6-
ben reagal, feleslegesen birtokolta eréforrasait, azokat nem tudja eredményesen felhasz-
nalni. Ez ravildgit arra, hogy sziikkséges az idotényezo jellemzdinek feltarasa, a vezetok
szembesitése a kutatasi eredményekkel.

Az interju alanyok koziil bar a nok és a férfiak azonosan itélték meg az i1d6t, mint eréfor-
rast a kérdés atlaganak vizsgalata mutatja, hogy a néi vezeték némileg tobbre értékelik az
id6tényezot, mint a férfiak. (Férfiak: rangok atlaga: 3,7436; Nok: rangok Atlaga: 3,8258))
Szignifikans kiilsnbség mutatkozott ebben a kérdésben, a kor, a munkaban toltétt id6 és a
vallalatok tizemmeérete alapjan. Mig az Gsszes tobbi eréforrast azonosan értékelték a kiilon-
boz6 koni vezetdk, addig éppen az idé6 mindsitésében nem értettek egyet. A Kruskal-Wallis
Test szerint a 2029 évesek értékelik a leginkdbb az id6t, mint er6forrast, majd a 40-49 éve-
sek kovetkeznek, akiket az 50—-59 évesek kovetnek, a 30-39 évesek utdn a sort a 60 év felet-
tiek zarjak.

Megallapithatjuk, hogy minél fiatalabb egy vezetd, annil tdbbre tartja az id6t, hisz az
idégazdalkodasi technikak segitségében, abban, hogy idejét képes lehet intenzivebben
felhasznalni. Az idésebb vezetdk viszont feladataik jelentds részét mér rutinszeriien oldjak
meg, mar tul vannak idégazdalkodasuk racionalizalasan, az idejiik hatékony kihasznélasa
szerintiik mar nem fokozhatd, ezért tlinik szamukra kevésbé fontosnak az id6.

Vizsgalataimbdl kideriil, minél tobb id6t tolt valaki munkaval, annal jobban értékeli az
id6 szerepét. Az atlagok elemzésekor azt tapasztaltam, hogy a 12 6ratél tobbet dolgozok
adték a legmagasabb mindsitést az idének (a rangok 4tlaga: 4,2222). A 10-12 ¢rat dolgo-
z0k mindsitése a masodik helyre (a rangok atlaga: 4,0185), a 8-10 6rat és a maximum 8
orat dolgozok mindsitése, pedig a harmadik helyre (a rangok atlaga: 3,72) keriilt.
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Az er6forrasok és az izemméret kozti kapcsolat vizsgalatabol arra kovetkeztetek, hogy
minél nagyobb az iizemméret, annal fontosabb az idétényezo.

A 250 fonél tobb foglalkoztatott estén:  3,9496,

a 10-50 fo foglalkoztatott esetén: 3,9007,
az 1-9 f6 foglalkoztatott esetén: 3,8511,
az 50-249 f6 foglalkoztatott esetén: 3,6071 volt a rangok atlaga.

Az er6forras vizsgalatok mésodik részében elemeztem, hogy a kiilonbdz6 eréforrasokat
sajat lehetdségekbdl mennyire tartjak bdvithetdnek a kutatasba vont szervezetek vezetoi.

A megkérdezettek szerint a szervezet belso forrsaibol
elsoként az informacidszerzés,

— masodikként a kapcsolatok,

— harmadikként az emberi eréforrasok,

— negyedikként a piac,

~ otodikként az anyagi-miiszaki er6forrasok,

— hatodikként az id6,

— hetedikként a pénziigyi er6forrasok bovithetdk.

Ez mutatja, hogy a vezetdk érzik, tudjik, hogy az id6 sziikos eréforras, véges, korlatos,
visszafordithatatlan, fokozasa csak intenziv mddon lehetséges. Ebben a kérdésben a va-
laszaddk nemre, korra, végzettségre tekintet nélkiil azonosan foglaltak allast.

A kérddivben szerepld valtozokra vonatkozoan adatredukciot hajtottam végre, hogy a
vizsgalatok attekinthetobbé valjanak. Az adatredukci6 sordn Varimax rotacié alkalmazasa-
val adédtak a megfeleléen értelmezhetd fokomponens sulyok. A fékomponens sulyok
megadjék, hogy egy-egy fokomponens milyen mértékben befolyasolja ugyanazt a valtozot.
Az eréforrasok elemzése soran adodd fokomponenseket az 1. tablazat tartalmazza.

1. tdblazat. Az eréforrasok jelentésége alapjan képzett fokomponensek

Fokomponensek (2)
Er6forrasok (1)

v 1.1.a) 1.1.b) 1.1.¢)
Anyagi- miiszaki er6forrés (3) 0,835
Pénziigyi erdforrés (4) 0,809
Kapcsolat (5) 0,769
Piac (6) 0,709
1d6 (7) 0,571
Emberi erforras (8) 0,808
Informacié (9) 0,708

KMO = 0,739; magyarazott varianciahanyad = 67% — Forrds: sajét vizsgalatok

Ahogy a tabldzat mutatja a vizsgalt mintdban az er6forrasok szerepe a hatékonysag,
eredményesség szempontjabdl Ggy alakul, hogy az idd a piaccal, és a kapcsolatokkal visel-
kedik azonosan (F1. 1.b). Ezen eréforrasok fontossagukat tekintve az anyagi-miiszaki és a
pénziigyi er6forrasokat kovetik, az emberi eréforrast és az informaciot megeldzik.

Az F1.1.b) fékomponensbe a kapcsolatok, a piac €s az id6 valtozdk keriiltek be. A val-
tozok kozti korrelacidt azzal magyardzom, hogy ezek a tényez6k mind a vallalkozas szan-
dékatol, belsé adottsagaitdl fliggetlen, . kiilsé kdmyezeti tényezok™. .

A faktoregyiitthaté matrix mutatja, hogy a ,kiilsd kdryezeti tényezok™ fokomponens
hatasa kevésbé jelentés a véllalati hatékonysag, eredményesség tekintetében. Ez érthetd,
hiszen a t3bbi erdforras belso adottsagoktol fugg, a vallalkozas sajit szandékai és képessé-
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gei szerint alakithat6. igy az eredményességre, hatékonysagra is nagyobb lehet a befolya-
solo szerepiik, mint a vallalkozas altal nem befolyasolhato kiilsd tényezknek. A f6kom-
ponensek tovabbi elemzésére paraméteres varianciaanalizist végeztem. Az eredmények
szerint az id6sebb — 50 év feletti — vezetdk relative fontosabbnak itélték meg a kapcsolat,
id6, piac hatékonysagra, eredményességre gyakorolt szerepét, a fiatalabbaknal.

A bévithetdségi vizsgélatban a piac és az id6 alkotott egy fokomponenst. A két erdfor-
ras a vallalati akarattol teljesen fiiggetlen, kiils§ kérnyezeti tényez6, melynek a legkisebb a
szerepe az eroforrdsok belso lehetdségekbol torténd névelésében. Ezt a fokomponensek va-
rianciaanalizisével elemezve azt kaptam, hogy a kiilénboz6 lizemméretii cégek vezetbi
teljesen ellentétes vélekednek. Eppen a két véglet, a mikro- és a nagy lizemméretii vallal-
kozasok értékelték jobban a piac, és az ido tényezok hatékonysag novel szerepét.

4. Eredmények

Az idétényezd egyre jelentdsebb szerephez jut a gazdilkodasban. A véltozas a szerve-
zet, a vezetés a személy oldalarol irdnyitja ra a figyelmet. Agribusinesshez kéthetd tevé-
kenységi vallalkozasok vezetdivel készitett kérddives felmérés soran vizsgaltam a vezetdk
idogazdalkodasi gyakorlatat, és a szervezetek adaptacids képességét jellemzd reakeid idot.
A begyiijtott adatokat tudoméanyosan megalapozott statisztikai mddszerekkel elemeztem.

Eréforras-vizsgéalatok soran az id6tényezot két aspektusbol elemeztem. Egyrészt arra
voltam kivancsi, hogy a megkérdezett vezetSk milyen szerepet tulajdonitanak az idének a
véllalati hatékonysag, eredményesség novelésében, masrészt arra kérdeztem réd, hogy
mennyire érzik bévithetonek ezt az er6forrast.

A vallalati hatékonysag, eredményesség szempontjabol mindsitve az er6forrasokat a
kovetkez6 sorrend adodott: pénziigyi erdforras, anyagi-miiszaki er6forras, emberi eréfor-
ras, piac, informacié, kapcsolat, id6. A vélaszad6 vezet6k valamennyi eréforrast az id6té-
nyezb elé helyezték. Ez alapjan megfogalmazhaté, hogy a vezetdk nem értékelik kellden az
id6tényez6 szerepét. Szembesiteniink kell 6ket azzal a ténnyel, hogy a mai diverzifikalt,
sokszor instabil és kiszamithatatlan kdrnyezetben miikéd6 véllalatoknak nem elegendé a
megfeleld pénziigyi, anyagi, miiszaki, emberi er6forrasokkal, piaci kapcsolatokkal, infor-
macidval rendelkezniiik, hiszen eredményességiik, de akar 1étiik is fligghet attol, hogy ké-
pesek-e a valtozasokra id6ben reagalni. Ha nem, a vallalkozas feleslegesen birtokolta er6-
forrasait, azokat nem tudta eredményesen felhaszndlni. Ez ravilagit arra, hogy sziikséges az
id6tényezo jellemzoinek feltarasa, a vezetok szembesitése a kutatasi eredményekkel.

A vizsgélt mintra jellemzd, hogy minél nagyobb véllalatuk iizemmérete, a megkérde-
zettek annal fontosabbnak értékelik az idotényezot. A fiatalabb vezetdk is tébbre tartjak az
id6t az idésebbeknél. Valdszinilileg 6k még hisznek az idégazdalkodasi technikak segitsé-
gében, abban, hogy idejiiket képesek lehetnek intenzivebben felhaszndlni. Az id6sebb ve-
zetdk viszont feladataik jelentds részét mar rutinszeriien oldjak meg, mar tal vannak ido-
gazdalkodasuk racionalizéldsén, az idejitk hatékony kihaszndldsa szerintiik mar nem fo-
kozhato.

Az erdforras vizsgalatok masodik részében elemeztem, hogy a kiilonb6z6 eréforrasokat
sajat lehetdségekbd] mennyire tartjdk bovithetdnek a kutatasba vont szervezetek vezetdi.
Ebben a kérdésben a vilaszadok nemre, korra, végzettségre tekintet nélkiil azonosan fog-
laltak 4llast. E szerint az id6 csupan egy erdforrast eléz meg. Ez Ggy értelmezhetd, hogy a
vezetdk inkabb korlatnak érzik az id6t. Igaz, hogy az idd szlikos er6forras, de a tobbi ter-
melési tényez6 esetében éppen a szlikdsség a gazdalkodds mozgatérugdja.

A fokomponens elemzésben az eréforrasok hatékonysag, eredményesség ndveld szere-
pe ugy alakul, hogy az id6 a piaccal, és a kapcsolatokkal viselkedik azonosan. Ezen er6for-
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rasok fontossagukat tekintve az anyagi-miiszaki és a pénziigyi er6forrasokat kovetik, az
emberi eréforrast és az informaciot megeldzik. A valtozok kézti korrelaciét azzal magya-
razom, hogy ezek a tényezOk mind a vallalkozas szandékatdl, bels6 adottsagaitdl fiiggetlen,
Hkiilsé kornyezeti tényezok”, és mint ilyenek a vallalkozas altal nem befolyasolhatonak
tiinnek. Szemben a tobbi er6forrassal, melyek belsd adottsdgoktol fuggnek, a vallalkozas
sajat szandékai és képességei szerint alakithatoak, igy az eredményességre, hatékonysagra
is nagyobb lehet a befolydsolé szerepiik. Az idosebb — 50 év feletti — vezetdk relative fon-
tosabbnak itélték meg a kapcsolat, id6, piac hatékonysagra, eredményességre gyakorolt
szerepét, a fiatalabbaknal

A bovithetdségi vizsgalatban a piac és az id6 alkotott egy fékomponenst. A két er6for-
ras a véllalati akarattdl teljesen fiiggetlen, kiilsé kornyezeti tényez6, melynek a legkisebb a
szerepe az erOforrasok bels6 lehetdségekbdl torténd novelésében. A piac, és az id6 haté-
konysagnovels szerepét teljesen ellentétesen itélték meg a kiilonbdzd lizemméreti cégek
vezeti. Eppen a két véglet, a mikro- és a nagy iizemméretli vallalkozasok értékelték job-
ban ezeket a tényezOket.
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