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ABSTRACT

Over the past decades, major changes have taken place and the financial
system of the world has undergone a major transformation with the spectacular
rearrangement of banking systems. Following the Second World War, the grad-
ual deregulation of the regulations governing the conduct of financial activities,
the expansion of internationalization, the rapid development of free capital
flows, information and data transfer technologies were observed. Subsequently,
the global financial and economic crisis of 2008/2009 broke this spectacular
dynamics, with severe losses questioning the correctness of the business models
used by banks. European and American banks have been forced to reduce their
international exposure to balance sheet adjustment, return to profitability, and
tightening capital and liquidity requirements. In many cases, the liberated mar-
ket gaps were occupied by banks in emerging countries. Recent innovations, in
addition to offering great opportunities, are major challenges for the stability of
the financial system, for regulatory authorities, and even for monetary policy.
The central banks focus on Fintech and virtual money. It is an open question
how the cross-border spread of innovation and its regulation affect global geo-
political power. Based on the experience of recent centuries, there is a clear
correlation between geopolitical and geoeconomics. Financial and economic
booms, bubbles and crises have always been linked to the most geopolitically
strongest (from military, commercial and demographic point of view) countries
of the age. The question is whether this trend will be maintained in the future
or, if so, what global focal points will develop in the medium term reorganizing
the current geopolitical power structure.



88 Fej6s B.: A bankrendszer jovébeni atalakulasanak geopolitikai aspektusai

Kulcsszavak: bankrendszer, innovacio, fintech, verseny, szabalyozas, geo-
politika

Keynotes: banking, innovation, fintech, competition, regulation, geopolitics

1. Bevezetés

A geopolitika és a geookondmia két egymastol nehezen elvalaszthato
fogalom. Az 1990-es évektdl kezdve a politikai foldrajz atalakulo szem-
1életéhez G1j megkdzelitésii geopolitika is tarsul.! A nemzetkozi szakiro-
dalomban egyre elterjedtebb az geopolitikai iranyzat, amely a fegyveres
teriileti terjeszkedés elméleti megalapozasa és magyarazata helyett egyre
inkdbb szocialis (kulturélis) és gazdasagi tartalommal bir. A geopolitika
mellett kialakult fiatal tudomanyteriilet, a geookonémia a transzforma-
ciok, a gazdasagi folyamatok és a térbeli viszonyok kolcsonhatasainak
foglalkozo diszciplina.? Kiemelendd, hogy a geodkonomiai megkozeli-
tések nem szoritottak ki a geopolitikai elemzéseket. Sokkal inkabb azok-
kal parhuzamos vagy azokat tovabbfejlesztd kutatasokat, elemzéseket és
iranyzatot képviselnek.

Mind geopolitikai, mind geo6kondémiai szempontbdl vizsgalva a gaz-
dasagi szerkezet egyik alappillére — mint jelentds kontribuciot jelentd
szektor a GDP-hez — az egyes orszagok pénziigyi infrastruktaraja. A di-
gitalizaciod €s az IT alapt pénziigyi tranzakciok koraban tovabbra is nagy
jelentdséggel bir a pénziigyi kozvetitdi rendszer, infrastruktira. A pénz-
gyl kozvetitd rendszer olyan piacok, egyének, intézmények, jogszaba-
lyok, szokvanyok, mechanizmusok, technikék dsszessége, melyek bizto-
sitjak a gazdasag pénz- és tOkekapcsolatait. (A kereslet és a kinalat meg-
hatérozza a pénziigyi eszk6zok arat, mint példaul a kamatlabakat.)

A pénziigyi kozvetito rendszer a gazdasagi rendszer szerves része. El-
méleti sikon megkdzelitve a kérdéskort kimondhato, hogy a jol miikddo
gazdasagi folyamatok esetén a pénziigyi tevékenység, a pénziigyi piacok
miikddése zavartalan, mig gazdasagi nehézségek megjelenésekor a kinn-
levoségek megszerzése nem zokkendmentes, esetleg lehetetlen. Jol mii-
kodo gazdasagi rendszer esetén az eréforrasok megfeleld elhelyezésével
segiti a redlfolyamatok megvalositasat (természeti eréforrasok, tokeja-
vak, vezetési ismeretek, munkaerd).

A legfejlettebb orszagokban (Amerikai Egyesiilt Allamok, Japan,
Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Németorszadg) a pénziigyi szektor
GDP-hez val6 kontribucidja az 1980-as évektdl a 2008—2009-es vilag-
gazdasagi pénziigyi valsagig jelentésen megemelkedett (bizonyos orsza-
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gok esetén 50%-o0s ndovekedés volt tapasztalhatd) elérve a GDP harma-
dat.3 Az elmult évszazadok tapasztalatai alapjan egyértelmii osszefiiggés
van a geopolitikai és a geodkondmia, valamint a pénziigyi kozvetd rend-
szer fejlettsége kozott. A pénziigyi és gazdasagi fellendiilések, a buboré-
kok* és a valsagok mindig a kor geopolitikailag legerdsebb (katonai, ke-
reskedelmi és demografiai szempontbol) orszagaihoz kapcsolddtak. A
kérdés az, hogy ez a tendencia fennmarad-e a jovOben és ha igen, milyen
globalis fokuszpontok alakulnak ki kozéptavon atrendezve a jelenlegi
geopolitikai nagyhatalmi struktirat.

2. A tanulmany szovege

1. Torténelmi attekintés — bankrendszeri sulypontok és innovaciok

1.1. A pénziigyi kozvetito rendszer kézpontjainak valtozasa
az okortdl napjainkig
1. dbra: A vilag pénziigyi kozpontjainak valtozasa a 14.szazadtél napjainkig

Figure 1.: Changes in the financial centers of the world from the
14th century to the present

From 19 to 20 century From 14 to 19 century From 20 century - Present
Europe-centric Asia-centric

USA-centric b A

Forras: Fabian Gergely (2018): A magyar bankrendszer versenyképessége
és novekedési potencialja. MKT konferencia.

A pénz €s pénziigyi rendszerek fejlodése az emberiség torténelmi fej-
16désével parhozamosan ment végbe egészen visszanyulva az 0korig. A
bankolas els6 lokacioi Mezopotamiaban (Kr. e. 18. sz.) és Kinaban (9—
14. sz.) alakultak ki, az irasbeliség megjelenése jelentés momentum volt
a pénziigyi tranzakciok elinduladsdhoz. Ezt kovetden a pénziigyi kozpon-
tok Azsiabol atkeriiltek Europaba a 14—19. szazadban. A 14-15. szazad-
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ban Firenze ¢és Velence, majd a 16—17. szazadban Augsburg, majd a 18—
19. szazadban Amsterdam ¢és London valt Eurdpa vezetd banki stilyponti
térségéveé. Ezt kovetden nem csak orszagok, de ismét kontinensek kozaotti
atrendez6dés is tortént. Eurdpat kovetden a pénziigyi vilag kdzpontja a
19-20. szdzadban London mellett atkeriilt New Yorkba, majd a 20. sza-
zad végétdl kezdve visszatért Azsidba, Kinaba (Shanghai), illetve Ja-
panba (Tokyo).

1.2. Lokalis és globalis pénziigyi valsagok a torténelemben

Mind a buborékok, mind a valsagok tobbségében a torténelem soran
az aktualis vezeto globalis pénziigyi hatalomhoz kapcsolddnak, ezaltal
levonhato az a kovetkeztetés, hogy inherens részei a pénziigyi rendsze-
reknek.

A 17-18. szazadban a legfontosabb valsagok Eurdpdhoz kapcsolod-
tak, az akkori legnagyobb tengeri hatalmakhoz (Hollandia, Anglia, Sko-
cia). A 19. szazadban a valsagok attevédtek az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokba is, ahol a pénziigyi kdzvetitd rendszer egy évszazad alatt jelentds
fejlédésen ment keresztiil. A 20. szazadban a buborékok és valsagok
Azsia (Japan és a dél-kelet-azsiai allamok) ,,bekapcsolodasaval” globa-
lissé valtak. A 21. szazadban az eddigi két legjelentdsebb buborék és val-
sag (Dot-com lufi és 2008/2009-es vilaggazdasagi valsag) az Amerikai
Egyesiilt Allamokbol indult ki, de révid id6 alatt globalissa valt. Kérdé-
ses, hogy a vilag geopolitikai, kereskedelmi és pénziigyi kdzponti szere-
pére aspirald Kinaban mikor kdvetkezik be a kdvetkezd buborék és val-
sdg, ha ez valdjaban be fog (tud) kovetkezni a kontrollalt kézponti kor-
manyzati intézkedések mellett.

2. abra: Lokalis és globalis pénziigyi valsagok a térténelemben
Figure 2.: Local and global financial crises in history
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Forras: Fabian Gergely (2018): A magyar bankrendszer versenyképessége
és ndvekedési potencialja. MKT konferencia.
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1.3. A pénziigyi innovaciok az 6kortél a 21. szazadig

A torténelem a soran az innovaciok egyre stirisodnek és erésddnek az
id6 eldérehaladtaval, szereplik egyre meghatarozobb mind a gazdasagi
fejlodésben, de specialisan a pénziigyi kozvetitd rendszeren beliil is. Az
elsd ipari forradalom koraig alapvetd innovaciok alakultak ki, alapvetd
pénziigyi termékek jelentek meg a piacokon, ugymint bankjegyek, csek-
kek, valtok, devizaiigyletek, kettds konyvelés.

3. abra: Pénziigyi innovaciok az 6kortol napjainkig
Figure 3.: Financial innovations from antiquity to the present
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Forras: Fabian Gergely (2018): A magyar bankrendszer versenyképessége
és novekedési potencidlja. MKT konferencia.

Ezt kdvetden az elsd, masodik és harmadik ipari forradalom 150-200
éves periddusa soran az innovaciok felgyorsultak: megjelent a jelzalog-
hitelezés, a hataridds ligyletek, a bankkartya, a hitelkartya, a pénziigyi
tanacsadas, kialakult a derivativ piac. A 21. szazad kdzepétdl napjainkig
a pénziigyi innovaciok hatdsa és frekvenciaja tovabb emelkedett: az
ATM hasznalat, az internetes bankolas, atutalds, call center az atlagem-
ber szamara is elérhetové valt. A mobiltelefonnal torténd fizetés (NFC),
az online tandcsadasi szolgaltatdsok és a peer-to-peer hitelezés is egyre
altalanosabba valt a kdzelmultban. Globalis felmérések alapjan a pénz-
ligyl innovacio ¢és az egy fore jutd6 GDP kapcsolata nagyon erds, kozel
80%-os korrelaciot mutat.
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2. Atalakulé banki miikodési modellek - digitalizacio, Fintech és Bigtech cégek

2.1. Digitalizacio és a 4. ipari forradalom

A 4. ipari forradalmat szokas a 2000-t61 kezd6d6 id6szakra érteni, mely
soran a technologiai fejlodés hatasara gyorsulo iitemben jelentek meg 0j (nem
csak pénziigyi) szolgaltatasok a digitalis térben, melyek koziil kiemelendd a
tobbi milliard felhasznaldval rendelkezd kdzosségi halok és mobil platformok
¢s applikaciok megjelenése. A vallalatoknal elkezd6dott a Big Data elemzés,
mint 01 értékesitést tamogatd eszkoz lehetdsége, valamint jelentds 1T fejlesz-
tések indultak el a felhd alapu szolgéltatdsok és mesterséges intelligencia ki-
aknézasara. A digitalis szolgaltatasok elterjedésének alapfeltétele, hogy az in-
ternettel valo lefedettség minél szélesebb kdrben megvalosuljon, valamint az
internet haszndlatara alkalmas eszk6zok minél fejlettebb formaban alljanak
rendelkezésre az atlag felhaszndlok szamara is. A dolgok internete (Internet
of Things — IOT) az egyedileg azonosithaté fizikai objektumok, eszk6zok
Osszekapcsolasat is jeloli egy internethez hasonld struktirdban. A halozati
struktura nem csak embereket kot 6ssze, hanem dolgokat, eszkozoket is, en-
nek megfelelden az okos eszkdzok mar egymadssal is képesek kommuni-
kalni.% Azj technologiak és szolgaltatasok atalakitanak iparagakat, atformal-
nak iizleti modelleket javitva azok hatékonysagat, (ij megoldasokat kinalva a
fogyasztok részére, melyek kozép- és hossziitdvon novelik a gazdasagi fejlo-
dést (figyelembe véve a jelentds kezdeti, foleg IT koltségeket is).

4. abra: Az internethasznaldk és az interneten keresztiil
osszekapcsolt eszk6zok szama
Figure 4.: Number of internet users and devices connected via the internet
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Forras: Fabian Gergely, Virag Barnabas (2018): Bankok a térténelemben:
innovaciok és valsagok, 632.0.
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2.2. Innovéci6 a pénziigyi kozvetité rendszerben - a Fintech és Bigtech
cégek megjelenése

Bar sokszor észre sem vessziik, mindennapjainkban Fintech megol-
dasok széles spektruméval talalkozunk a pénziigyi tranzakcioink inté-
zése soran (fizetési szolgalgatasok, pénziigyi tervezd applikaciok, digi-
talis bankok, alternativ finanszirozasi formak). A Fintech az angol ,,Fi-
nancial Technology” kifejezésbdl szarmazik,® azaz pénziigyi technold-
giakat jelent. A Fintech utalhat digitalis pénziigyi szolgaltatora, amely a
hagyoményos pénziigyi szolgaltatokhoz — példaul bankokhoz — képest a
legujabb technologidkat hasznalja innovativ, magas tigyfélélményt biz-
tositd pénziligyi szolgaltatdsok nyujtasara; illetve utalhat 0j szoftverre,
informatikai rendszerre, megoldasra is. Eves szinten tobb ezer Fintech
cég alakul a vildgon és a felhasznalok szdma is tobb szazmilliora tehetd,
a Fintech cégekbe globalis befektetések volumene 2010-et kovetden ex-
ponencialisan ndvekszik.

A Fintech cégek mellett jelentds pénziigyi innovacios tevékenységet

végeznek az un. Bigtech cégek is, melyeket egylittesen Bigtech 6koszisz-
témanak is szoktak nevezni. A Bigtech olyan nagy technologiai cégekre
utal, mint az Apple, a Google, az Amazon, a Facebook, valamint a Mic-
rosoft, melyek globalis térben tobb milliard felhasznalé adataival rendel-
keznek,” mely segitségével egyrészt novelni tudjék a reklam tevékeny-
ségbdl eredd bevételeiket, masrészt mint pénziigyi szolgaltatd is meg
tudnak jelenni a lakossag jelentds részének €letében.
A digitalizacio, valamint ezzel egyidejiileg a Fintech és Bigtech cégek
névekvé mértékii pénziigyi innovacios képessége az inkumbens® szerep-
16ket (bankokat) folyamatosan kihivasok elé allitja, mely soran at kell
alakitaniuk a mitkodési modelljiiket annak érdekében, hogy fel tudjak
venni a versenyt globalis versenytarsakkal.

2.3. A Fintech és Bigtech hatasa az inkumbens bankok iizleti modelljére

Az Europai Bankhatosag (EBA) 2018-as eurdpai bankszektort érintd
felmérése soran arra keresett valaszt, hogy a Fintech cégek a hagyoma-
nyos bankok iizleti modelljének melyik szegmensét ,,tAmadjak meg” a
legnagyobb mértékben. A felmérés eredménye alapjan a Fintech cégek a
bankok lakossagi iizletagat célozzak meg elsOsorban egyrészt vagyonke-
zelés, masrészt hitelezési oldalrol. A véllalati iizletdg, valamint egyéb
banki kereskedési €s tigynoki tevékenységek a bankok véleménye szerint
kevéssé vannak veszélynek kitéve.
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5. abra: Milyen hatassal lesznek a Fintech cégek a hagyomanyos
bankok lizleti modelljére?
Figure 5.: What impact will Fintech companies have on the business
model of traditional banks

Milyen hatassal lesznek a FinTechek a hagyomanyos

bankok uizleti modelljére?

A. RETAIL BANKING

B. COMMERCIALBANKING 11%

C. CORPORATE FINANCE

D. TRADING AND SALES

E. PAYMENT AND
SETTLEMENT

F. AGENCY SERVICES 58%

G. ASSET MANAGEMENT 32% 21% 18%

H. RETAIL BROKERAGE 24% 21% 32% 39 21%
u Opportunity to increase revenues ® Opportunity to decrease costs
M Threat to decrease revenues W Threat to increase costs
No impact / not relevant

Forras: EBA (2018): Report on the impact of fintech on incumbent
credit institutions’ business models 03 July 2018

A bankok — a leginkabb a lakossagi fokuszii bankok — szamara a Fin-
tech cégek egyre inkabb agressziv térnyerése egyértelmi alkalmazkodas
kényszert jelent az iizleti modell atalakitasara tekintettel, melynek hia-
nyaban tligyfeleket veszithetnek, mely jelentds bevétel kiesést okozhat
mar révid tadvon is. Ennek megfeleléen a bankok tobbsége egyiitt akar
miikddni a Fintech cégekkel. Az egyiittmiikodési stratégianak alapve-
téen harom formé4ja létezik: akvizicid, mely sordn a bank teljes tulajdont
szerez a Fintech cégben és beolvasztja a banki struktiraba; partnerségi
viszony, mely soran tobbségi tulajdont szerez a bank, de a Fintech cég
tovéabbra is 6ndlloan miikddik tovabb a bank szamara termékeket és szol-
galtatasokat fejlesztve; illetve inkubacios programon keresztiil a bank
felkutat, felkarol megolddsokat (még nem létezd Fintech cégeket) és
ezekkel a tovabbiakban egyiittmiikodik akvizicidés vagy partnerségi vi-
szonyban, azaz ¢ maga banki kereteken kiviil akceleralja a banki inno-
vaciot. A Fintech cégek koziil két alaptipust kiillonboztetiink meg: az
enabler vallalkozasokat, melyek a pénziigyi kozvetité intézményeknek
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dolgoznak, kiilsé tamogatast nyujtanak résziikre; valamint a disruptor
vallalkozédsokat, melyek alternativ megoldasokon dolgoznak, igy 6k a
hagyomanyos pénziigyi intézmények legfobb vetélytarsai.® A disruptor
Fintech cégek jelentenek igazi veszélyt a hagyomanyos bankok szamara,
Oket probaljak folyamatosan a stratégiai egyiittmiikodés elsé és masodik
formdjanak valamelyikével ,,internalizalni”.

Jelenleg még viszonylag kevés a banki miikodésbe integralt innovativ
termék all rendelkezésre a banki ligyfelek szdmara, azonban, ha a bankok
arovid tdvon nem hoznak jovedelmezdségi aldozatot az innovacids kolt-
ségek jelentés megemelésén keresztiil, akkor kdzéptavon ennél jelentd-
sebb jovedelem kieséssel szembesiilhetnek, a csokkend iigyfélszdm és
kamat-, valamint dijbevételeknek kovetkeztében. Ahhoz, hogy az in-
kumbens bankok fel tudjék venni a versenyt a Fintech cégekkel nekik is
lényegesen nagyobb hangsulyt kell fektetniiik az tigyfélélményre (user
experience, UX), ezért a bankok tobbsége 1étrehozott UX szervezeti egy-
ségeket, melyen beliil a szakértok kizarolag a felhasznaloi élmény nove-
1ésén dolgoznak figyelembe véve az ligyfelek viselkedésének és jovo-
beni elvarasainak elemzését. A bankok szadmara a novekvo IT fejlesztési
koltségek és alacsonyabb marzsok €s volumenek miatti romlo jovedel-
mez0ségi kilatdsokon tul ndvekvd szabalyozoéi (a 2008/2009-as valsag
tapasztalatait figyelembe vevd) kovetelményeknek vald megfeleléssel is
szembe kell nézniiik. A vilag jegybankjai el6tt allo kihivas, hogy a Fin-
tech és Bigtech cégek szabdlyozoi (prudencidlis és fogyasztovédelmi)
eldirasait hogyan hatarozzak meg egyrészt a versenysemlegesség (ban-
kok) ¢és fogyasztovédelmi (iigyfelek) szempontokat figyelembe véve,
ugyanakkor az innovaciot nem gatolva, hanem azt szabalyozott kereteket
kozott tamogatva.

2.4. A legelterjedtebb Fintech és Bigtech pénziigyi szolgaltatasok
és megoldasok

A legszélesebb, illetve legnagyobb ligyfélélményt biztositd Fintech
megoldasok koziil talan a legismertebbek az elektronikus pénz alapt
rendszerek, melynek legjelentdsebb szerepldje a PayPal. Onallo, banki
infrastrukturan kiviili 7/24 elérhetd rendszerrel rendelkezik. Ezen til leg-
nagyobb eldnye, hogy 6nallo platformként rugalmassagokat biztosit az
tigyfelek részére.

Az elosztott fokonyvi technologia (DLT — distributed ledger techno-
logy)™° legelterjedtebb tipusa blockchain (blokklanc). Jellemzdje, hogy a
tranzakcidk torténete nyilvanos, amelyet egymastol fliggetlen szamito-
gépek tarolnak, kozponti szerver nélkiil. Egy a pénziigyi szereplok kozott
megosztott fokdnyv egyszerlsitheti és hatékonyabba teheti a szindikalt
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hitelezést, az értékpapir-elszamolasi és nemzetkozi kereskedelmi rend-
szereket. A Bitcoin blokklanc alapu kriptovaluta, mely kibocsatasat
2019-ben az elsé globalis nagybank (JP Morgan) is elkezdte.** A blokk-
lanc szerepe szintén relevans az okosszerzddések (,,smart contracts”) te-
kintetében, melyek soran szerzddéses felek, sajat identitasuk felfedése,
illetve harmadik személy bevondsa nélkiil tudnak digitélis, automatiku-
san teljesiilé szerzodéseket kotni.

A biometrikus tligyfélazonositds ATM pénzfelvétel, illetve tigyfél-
szerzés ¢€s hitelfelvétel soran is megkonnyiti az ligyfél szdmara a tranz-
akciok végrehajtasat. A tavoli tigyfélazonositas legujabb mar Magyaror-
szagon is elérhetd innovacidja a selfie-fotoval vagy videdval torténd
bankszamlanyitds (az eddigi videdbankon keresztiili azonositds még
egyszerilibb verzidja), melyet 2019. aprilisban lett engedélyezve a hazai
szabélyoz6i kornyezetben. 2

6. abra: Fintech megoldasok megjelenése a pénziigyi szektorban
Figure 6.: The appearance of Fintech solutions in the financial sector
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Forras: Magyar Nemzeti Bank (2017): Pénzlgyi Stabilitasi Jelentés 2017. majus, 75. o.
https://www.mnb.hu/letoltes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2017-majus-hun.pdf

A személyes pénziigyi menedzsment'® (Personal Finance Manager —
PFM) lehet6vé teszi a tobb banknal vezetett bankszamlaadatok aggregalt
modon, egy feliileten torténd kezelését, mely soran a Fintech szolgaltatd
kozvetleniil hozzafér a bankszamla adatokhoz. A részt vevo bankok egy al-
kalmazasprogramozasi interfészen (Application Programming Interface,
API) keresztiil biztositjak az adatszolgaltatast a Fintech szolgaltato részére.
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A robo-advisory szolgaltatas soran a robottanacsadok olyan digitalis
platformok, amelyek automatizalt, algoritmussal vezérelt pénziigyi ter-
vezési szolgaltatasokat nyujtanak, minimalis emberi feliigyelet mellett.
A folyamat az tigyfelekrol elérhetd informacidk (pénziigyi helyzet és jo-
vObeni célok) 0sszegylijtésével kezdddik — automatizalt kérdoivek segit-
ségével felmerik az ligyfelek kockazati étvagyat, majd ezen adatokra ta-
maszkodva, tanacsadassal és/vagy automatikusan torténd befektetéssel
zarul. A modern robottanacsadok megjelenése néhany orszagban mar ér-
demi hatassal volt a befektetési piacokra, mivel szolgaltatasukat kozve-
titok nélkiil, egyenesen a fogyasztoknak nyujtjak, testreszabottabb, ru-
galmasabb, olcsobb és gyorsabb tanicsadasi szolgaltatast biztositva.

A Bigtech cégek tokeerdsek és pénziigyi szempontbol a szabalyoza-
suk még kialakitas alatt van, ezért jelentds kihivast jelentenek a bankok
szamara. A top5 Bigtech cég a pénziigyi 0koszisztémaban egyre jelentd-
sebb szerepet tolt be, tobb milliard felhaszndloval rendelkezik, akik tigy-
félviselkedési szokasairol relevans adatvagyon all rendelkezésére. Pénz-
forgalomi aktivitasuk mar jelentds (Apple Pay és Google Pay) és a leg-
frissebb hirek szerint az Apple hitelkartya termékkel is megjelenik a pi-
acon,'* mely kondiciéi alapjan a bankoknal versenyképesebb szolgalta-
tast fog nytjtani. Az egyik Bigtech cég, a Microsoft vezetdje szerint ban-
kolasra mindig sziikége lesz az emberiségnek, azonban bankokra nem
feltétlentil (Bill Gates: ,,We need banking but we don’t need banks any-
more”). Ezt a kijelentést a kovetkezd évtizedek pénziigyi innovacioi
vagy megerdsitik vagy megcafoljak.t®

3. Kitekintés: geopolitikai szemponthdl mit hoz a jové figyelembe véve
a pénziigyi innovaciokat

3.1. Kina szerepe a digitalizaciéban

Az el6z6 fejezetekben emlitett pénziigyi innovéacioban részt vevd glo-
balis Fintech ¢és Bigtech szereploket megkeriilve Kina sajat kozosségi
platformokat és pénziigyi innovacios oridscégeket hozott 1étre. Rendel-
kezik 6nallo keresdprogrammal — a Baidu kivaltja a Google-t, e-keres-
kedelmi platformmal — az Alibaba helyettesiti az Amazon-t, valamint k-
z0sségi halozattal — Facebook helyett Tencent (WeChat).
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7. abra: A kinai koz6sségi média és internetes 6koszisztéma térképe
Figure 7.: Map of the Chinese social media & internet ecosystem
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Forras: Onnixx (2016). A Map of the Chinese Social Media & Internet Ecosystem.
https://oniixmobile.com/chinese-social-media-internet-ecosystem/

8. abra: A digitalis B2C kereskedelem bevétele
Figure 8.: Digital B2C market revenue
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Forras: Felix Richter (2017). China Will Be the World’s Largest Digital Market by 2018.
https://www.statista.com/chart/9155/digital-market-forecast/

VersenyelOnyt jelent Kina szamara, hogy amig a globalis eurdpai €s
amerikai bankoknak az egyeldre kevéssé szabalyozott globalis Fintech
¢és Bigtech cégekkel kell felvenniiik a versenyt, addig a kinai bankrend-
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szernek a globalis jatékosokot korlatozva csupan a kinai allam és bank-
feliigyelet altal jol szabalyozott kinai Fintech és Bigtech cégekkel kell
megkiizdeniiik, igy versenyképessiiket konnyebben meg tudjak tartani
stratégiai egylittmiikodési kereteken beliil.

Kina digitalis fliggetlenségét €s globalis piacvezetd szerepét bizo-
nyitja, hogy a digitalis B2C (business-to-customer) e-kereskedelmi for-
galomban 2018-ban megel6zi az addig piacvezeté Amerikai Egyesiilt
Allamokat, amig varhatoan a legfejlettebb eurdpai uniés orszagok agg-
regalt forgalma 2019-ben alig haladja meg a kinai volumen 50%-4t.

3.2. A pénziigyi kozvetitérendszer, illetve a pénziigyi innovacio
és a gazdasagi fejlettség kapcsolata

A vilag vezet6i gazdasagi hatalmainak globalis GDP-hez valé kontribuci-
0jat vizsgdlva arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy ez az ardnyszam erds
korrelaciot mutat az adott orszag pénziigyi szektoranak nagysagaval.

A 10. dbran jol lathato, hogy a kozel-keleti térség gazdasagi sulya az 1500-
as évektdl kezdve stagnal, ugyanakkor Kina és India globalis gazdasagi sze-
repe az Okortol kezdve egészen a 19. szdzad elejéig (6piumhaborik) megko-
zelitette, sOt bizonyos periddusokban meghaladta a globalis GDP 50%-4t,
majd ez az arany a 20.szazad végéig jelentGsen lecsokkent, a 10%-0s szint
ala. Az Amerikai Egyesiilt Allomok globalis gazdasagi stilya meredeken
emelkedett a 19. szazad elejétdl kezdve megkozelitve a 30%-ot, majd 1950-
tdl folyamatosan csokkend tendenciat mutat. A legfejlettebb nyugat-eurdpai
orszagok egyértelmiien dominaltak a vilaggazdasagot a 19.szazad kozepétol
az els6 vilaghabort végéig, majd a fokozatosan az USA-hoz hasonld csok-
kend trendbe kezdett az aranyuk. Jelenleg a harom nagyhatalom koriilbeliil
hasonlo szeletet hasit ki a globalis GDP-b6l (koriilbeliil 20%-ot.)

A globalis GDP-hez val6 kontribliciohoz hasonldan a vilag pénziigyi
kozpontjai is folyamatosan valtoztak a torténelem soran, ez a valtozas a
20. szdzad masodik felétdl felgyorsult. Az 1970-es években, a masodik
vilaghaborut kovetden az Amerikai Egyesiilt Allamok bankjai dominal-
tak a bankszektort, a vilag tiz legnagyobb bankjabol (mérlegf6dsszeg
alapjan) hét amerikai volt. Az 1980-as években a sikeres 0jjaépitést és
gazdasagi fellendiilést kovetden a nyugat-eurdpai (francia, német, angol)
bankok vették at a vezetd szerepet. Az 1990-es és 2000-es években a
japan gazdasagi csoda eredményeként a japan bankok dominancidja volt
a jellemz0 és megjelent az elso kinai bank a top10-es listan.



100 Fej6s B.: A bankrendszer jovébeni atalakulasanak geopolitikai aspektusai

9. abra: A legjelentésebb gazdasagok globalis GDP-hez val6 hozzajarulasa (1-2008)
Figure 9.: The global contribution to world's GDP by major economies (1-2008)
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Forras: Angus Maddison (2007): Contours of the World Economy 1-2030AD,
Oxford University Press

10. abra: A vilag tiz legnagyobb bankja — mérlegf66sszeg alapjan (1970-2017)
Figure 10.: Ten largest banks in the world based on balance sheet (1970-2017)
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Forras: Fabian Gergely (2018): A magyar bankrendszer versenyképessége
és novekedési potencialja. MKT konferencia.

A 2008/2009-es gazdasagi és pénziigyi vilagvalsagot kovetden az
USA gyors ¢és hatékony valsagkezelésének koszonhetden visszavette a
vilag pénziigyi kozponti szerepét. Azonban 2017-ben a folyamatos, sok-
szor kétszemjegyli gazdasagi ndvekedésnek és hitelezési felfutdsnak ko-
szonhetden a vilag négy legnagyobb bankja mar kinai volt, emellett a
kinai bankrendszer mérete eszkozoket tekintve meghaladta az Amerikai
Egyesiilt Allamokét. Az eurdpai bankok fokozatosan visszaszorultak, je-
lenleg a tiz legnagyobb bank kozott csak két eurdpai (francia) talalhatod
(a top25 bank eszkozeinek csupan egynegyede van az eurdpai bankok
mérlegeiben), ez annak is nagymértékben a kdvetkezménye, hogy Euro-
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pa és ezen beliil az eur6zéna tagallamainak valsagkezelési sebessége €s
hatékonysaga elmaradt a kinaitol és az az amerikaitol.

Az Eurdpai Bizottsag 2030-as globalis GDP eldrejelzése alapjan uj
szereplOk jelenhetnek meg a vildg legnagyobb gazdasagai kozott, ezzel
uj geopolitikai egyensulyt teremtve. Az eldrejelzés alapjan nominalis
GDP tekintetében Kina varhatéan megel6zi az USA-t (vasarloerd-paritas
alapon mar megkozelitette). Azsia szerepe tovabb er6sodik, India lesz a
vilag harmadik, Korea a vilag 7. legnagyobb gazdasaga. A BRICS orsza-
gok koziil Brazilia is bekertil a top10-be, Indonézia jelentdsen eldrelépve
megkozeliti azt. A nyugat-eurdpai orszagok koziil Németorszag, az
Egyesiilt Kiralysag ¢és Franciaorszag marad bent a legfejlettebb allamok
kozott, azonban pozicidjuk gyengiil. A vilag top20 legnagyobb gazdasa-
gabol varhatoan csak 6t lesz eurodpai.

11. abra: 2030-ra vonatkozé globalis GDP elérejelzés
Figure 11.: Projected GDP ranking 2030
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Forras: European Commission (2016): Projected GDP ranking 2030.
https://ec.europa.eu/knowledge4policy/visualisation/projected-gdp-ranking-2030_en

4. Konklizi6 és kitekintés

4.1. A digitalizaci6 hatasara atalakulé bankrendszer - Fintech és Bigtech
cégek kihivasa
Lokalis és globalis szinten is jelentdsen valtoznak a bankok tizleti mo-
delljei a digitalizacio kdvetkeztében. A bankoknak 1j megkdzelitésre van
sziikségiik, hogy felkésziiljenek a munka természetének megvaltozasara,
ilyen példaul az automatizaci6 szerepe az ligyfélélmény megteremtésé-



102 Fej6s B.: A bankrendszer jovébeni atalakulasanak geopolitikai aspektusai

ben, illetve az, hogy altala az emberi munkaban a problémamegoldas ¢€s
a kreativitas lehet hangstlyosabb. Egyre szorosabbra fiizddik a bankok, Fin-
tech és Bigtech vallalatok kapcsolata. A bankoknak altaldban sziikségiik
van a technolégiai 6riasok szolgaltatasaira, szamos tech cégnek pedig fontos
bevételi forras marad a bankszektor. Az innovacio térben is idében is folya-
matosan gyorsul, a legfejlettebb gazdasagok forditjak a legtobb forrast ku-
tatas-fejlesztésre €s a legtobb innovativ Gtlet ezekbdl az orszagokbol ered
(nagyon er6s korrelacio all fenn empirikus alapon). A digitalizacio és az
innovacid ugyanakkor ujabb eddig nem jelentds kockézatokkal is jar. Ilye-
nek példaul a kiberkockazatok, katonai tamadasok helyett a digitalis térben
kibertdmadésok is egyre gyakoribbak és jelentdsebbek, melyre az orszdgok-
nak, térségeknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk.

A novekvo (kiemelten IT) koltségeknek kovetkeztében a pénziigyi in-
novaciok koncentracidja novekszik, globalis pénziigyi kozpontok, okos-
varosok alakulnak ki. Ezzel parhuzamosan a pénziigyi kdzvetitd rendszer
lokalis, regionalis és globalis koncentracidja is nd méretgazdasagossagi,
toke és er6forras allokdcios szempontok figyelembe véve.

4.2. Geopolitika és geookonomia (pénziigyi innovaciok, pénziigyi stabilitas,
demografiai folyamatokkal) kolcsonhatasa

Az utobbi évszazadok tapasztalata alapjan egyértelml kolcsonhatas
lathat6 a geopolitikai és geookondmia kozott. A pénziigyi és gazdasagi
konjunktarak, buborékok, illetve dekonjunktirak, valsagok mindig 6sz-
szekapcsolodtak az adott kor geopolitikailag legerdsebb, (katonai, keres-
kedelmi ¢és demografiai szempontbodl) legjelentdsebb orszagaival €s ez
jelenleg sincs masképp. A legnagyobb gazdasagok, gazdasagi térségek
globalis GDP-hez val6 kontribtcidjat vizsgalva megallapithato, hogy a
16. és a 19. szédzad kozepe kozotti azsiai dominanciat kovetden kozel
masfél évszazadig a vilaggazdasagot az Amerikai Egyesiilt Allamok és
Nyugat-Eurépa domindlta. Azonban a 20.szdzad masodik felétdl kezdve
Kina és India szerepe ismét felértékelddott. Harom globalis gazdasagi
szerepld van jelenleg a vilagon, kdzel azonos sullyal, ugyanakkor a trend
Azsia szempontjabol pozitiv, a masik két jatékos esetén stagnald (USA),
illetve negativ (Nyugat-Eurdpa). Ezekkel a gazdasagi dtrendezédési fo-
lyamatokkal egyidejiileg a vilag pénziigyi innovacios kézpontjai, illetve
bankszektori sulypontjai is Azsia és azon beliil Kina irdnyaba tolodtak el
az USA-to6l az Europai Uniotol. Kina és a BRICS orszagok stabil és in-
novativ bankrendszerrel rendelkeznek a nyugati fejlett orszagoknal ked-
vezObb rovid — és kozéptavu gazdasag ndvekedési kilatasokkal.

A jelenlegi prognodzisok alapjan a trend folytatddni fog és 2030-ra a
pénziigyi kozvetitérendszer és pénziigyi innovaciok tekintetében, azaz a
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gedokonodmiai nagyhatalmak geopolitikai nagyhatalmakka is valnak, il-
letve tovabb erdsitik pozicidjukat. A BRICS orszagok — kiemelten Kina
— valamint a dél-kelet azsiai orszagok (Dél-Korea, Indonézia) geopoliti-
kai sulya tovabb emelkedik, az USA az az EU szerepe visszaszorul fi-
gyelembe véve a jelenlegi demografiai tendenciakat is.
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